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I. OBSZAR i CZAS REALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

I.1 METODA

Niniejszy Plan został sporządzony w oparciu o szczegółowe wytyczne zawarte w „Uzupełnieniu Programu” do Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w wersji ostatecznej, przyjętej przez Komitet Monitorujący ZPORR w dniu 16 kwietnia 2004 r. oraz zespół przygotowawczy Komitetu Integracji Europejskiej w dniu 20 kwietnia 2004 r. w dokumencie tym zaprezentowano obligatoryjne składniki oraz przykładową strukturę planu rozwoju lokalnego i w oparciu o nią został przygotowany niniejszy Plan.

Opracowanie planu zostało powierzone Instytutowi Karpackiemu z siedzibą w Starym Sączu. Prace ekspertów Instytutu nad planem trwały pomiędzy 15 stycznia a 15 lutego 2005 r. Redakcja dokumentu została zakończona 16 lutego 2005 r.

Zgodnie z wytycznymi „Uzupełnienia Programu” przy tworzeniu planu wykorzystano metodę społeczną. Udział społeczności lokalnej miał miejsce zarówno na etapie wstępnym, podczas którego w wyniku społecznych konsultacji została stworzona wstępna, zbiorcza lista zadań/ projektów do zrealizowania w perspektywie najbliższych dziesięciu lat jak i podczas sesji strategicznej, która odbyła się 10 lutego 2005 r., podczas której dokonano uzupełnienia i uszeregowania ważności zadań/ projektów ze względu na kryteria pilności i priorytetowości. w sesji wzięli udział radni Gminy Krynica-Zdrój, przedstawiciele kluczowych referatów Urzędu Miejskiego, przewodniczący osiedli, kierownicy jednostek organizacyjnych podległych Urzędowi Miejskiemu. Sesja oraz będące jej częścią głosowania rangowe, zostały przeprowadzone w oparciu o autorską metodę IK będącą rodzajem zmodyfikowanej metody delfickiej. 

Prace kameralne szczególnie w zakresie opracowania materiałów źródłowych oraz danych statystyczne, zostały wykonane przez zespół ekspertów w ramach tzw. „desk research”. 

Systematyzacja zebranego materiału została przeprowadzona w dniu 10 lutego 2005 r. pod nadzorem zespołu zadaniowego powołanego Zarządzeniem Burmistrza, w składzie:

1. Zdzisław Hajduk, Zastępca Burmistrza Krynicy-Zdroju.

2. Anna Michalik, UM w Krynicy-Zdroju

3. Paweł Maślanka, UM w Krynicy-Zdroju

Profil społeczno-gospodarczy Gminy Krynica-Zdrój, jako dokument zestawiający stan obecnej sytuacji gminy i jej bezpośredniego otoczenia przedstawia kompleksowy przegląd analizowanych zjawisk. Będąc obiektywną informacją o gospodarce, infrastrukturze technicznej i demografii na terenie gminy, wiąże ze sobą wszystkie przedstawione dane w spójną całość.

Prezentowany dokument został opracowany na podstawie danych z lat 2001 – 2003, które były podstawą przeprowadzonych badań. w niektórych przypadkach zastosowano porównanie czasowe sięgające lat 1995 – 2000. Z uwagi na dostępność do wybranych informacji, oraz stałe zmiany w otoczeniu, niemożliwym było objęcie analizą wszystkich zagadnień mających wpływ na funkcjonowanie gminy. Niemniej jednak, według posiadanych możliwości, dane statystyczne zawarte w dokumencie są informacjami jak najbardziej aktualnymi.

Dokument oparto na danych statystycznych pochodzących z Urzędu Miejskiego Powiatowego Krynicy-Zdroju, Starostwa Powiatowego w Nowym Sączu, Urzędu Statystycznego w Krakowie, Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu, Wojewódzkiego Inspektoratu Ochrony Środowiska w Krakowie.

Jako główną metodę badawczą przyjęto analizę trendów i struktury zjawisk występujących w gminie oraz przedstawiono te dane na tle powiatu nowosądeckiego oraz województwa małopolskiego i innych porównywalnych jednostek administracyjnych. Dokonano również powiązań wzajemnego wpływu poszczególnych czynników w celu przedstawienia pełnego obrazu gminy.

I.2 OBSZAR OBJĘTY PLANEM

Plan został sporządzony dla Gminy Krynica-Zdrój, w jej granicach administracyjnych.
I.3 HORYZONT CZASOWY

Plan Rozwoju Lokalnego został przygotowany w dwóch przedziałach czasowych odpowiadających horyzontowi planowania w Unii Europejskiej. Pierwszy, bliski okres planowania to lata 2005-2006, drugi horyzont planowania to lata 2007-2013.

Z natury rzeczy bliższy horyzont planu został opracowany bardziej precyzyjnie i szczegółowo, natomiast plan na lata 2007-2013 ma charakter prognostyczny. Zakłada się przeprowadzenie nowelizacji planu zgodnie z wytycznymi określonymi w rozdziałach: „System wdrażania” i „System monitorowania”.
II. AKTUALNA SYTUACJA SPOŁECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE OBJĘTYM WDRAŻANIEM PLANU

II.1 POŁOŻENIE, POWIERZCHNIA, LUDNOŚĆ

Gmina Krynica-Zdrój leży w woj. małopolskim, w powiecie nowosądeckim, we wschodniej części Beskidu Sądeckiego, zajmuje obszar o powierzchni 14 518 ha (w tym miasto Krynica– około 4000 ha). w jej skład wchodzą następujące sołectwa : Berest, Czyrna, Mochnaczka Niżna, Mochnaczka Wyżna, Muszynka, Piorunka, Polany i Tylicz. Siedzibą władz gminy jest Krynica-Zdrój.

Od północy gmina graniczy z gminą Grybów, od zachodu z gminami Piwniczna-Zdrój i Łabowa, od południa z gminą Muszyna. Granicę południowo-wschodnią stanowi odcinek granicy państwowej Polski i Słowacji.

Dostępność komunikacyjną gminy zapewnia układ dróg krajowych i wojewódzkich. Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 75 Brzesko – Krynica-Zdrój i droga Tarnów – Grybów – Krzyżówka, która łączy się z ważnym traktem karpackim biegnącym na linii Żywiec – Ustrzyki Dolne.

Do dróg wojewódzkich na terenie gminy należą :

· droga Polany – Kotów,

· droga Berest – Czyrna – Mochnaczka

· droga Krzyżówka – Tylicz – granica państwa

· droga Krynica-Zdrój – Tylicz

· droga Powroźnik – Tylicz.

Krynica-Zdrój posiada także połączenie kolejowe z Muszyną, będące odnogą szlaku kolejowego Nowy Sącz- Leluchów.

Obszar gminy zamieszkuje 17328 osób (dane za rok 2003), z czego ponad 70 % w mieście Krynica-Zdrój. Najmniej ludności liczy sołectwo Czyrna (ok. 1,6% ogółu), natomiast najwięcej – Tylicz (ponad 10 %). Średnia gęstość zaludnienia wynosi ok. 125 os/km2, przy średniej dla woj. małopolskiego– 212 os./km2. w samej Krynicy-Zdroju gęstość zaludnienia wynosi 326 osób/km2 .

Wykres 1. Procentowy udział powierzchni gmin w powierzchni powiatu nowosądeckiego.
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Źródło: Raport o stanie Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz 2002 r.

Obszar powierzchni Gminy Krynica-Zdrój jest drugi co do wielkości w powiecie nowosądeckim po gminie Grybów.

Krynica-Zdrój posiada ugruntowaną wizytówkę społeczno-turystyczną zarówno w kraju jak i zagranicą.

Tabela 1 Notka poglądowa na temat Krynicy-Zdroju w encyklopedii PWN

KRYNICA, m. w woj. małopol. (powiat nowosądecki), na pograniczu Beskidu Sądeckiego i Beskidu Niskiego, nad Kryniczanką (pr. dopływ Dunajca), na wys. 500–750 m. — 12,9 tys. mieszk. (1998); wieś zał. 1547; w XVI–XVIII w. własność biskupów krak.; 1772–1918 w zaborze austr.; w XVIII w. odkryto leczn. właściwości źródeł w Krynicy; rozwój uzdrowiska od 1793, zahamowany przejściowo po 1806; 1853–57 rozbudowa dzięki staraniom L. Żuławskiego i prof. J. Dietla; prawa miejskie 1933; od 1911 połączenie kol. z Krakowem; w okresie międzywojennym największe uzdrowisko Polski; w czasie II wojny świat. urządzenia kuracyjne zdewastowane, 1945 odbudowane. Jedno z największych pol. uzdrowisk; wody miner. (różnorodne szczawy z dużą zawartością pierwiastków śladowych), borowina; wiele szpitali uzdrowiskowych, sanatoria i domy wypoczynkowe, zakłady przyrodoleczn., pijalnie wód miner.; leczy się choroby układu trawienia, dróg moczowych, układu krążenia, kobiece, przemiany materii; rozlewnia wód miner.; ośr. sportów zimowych (tor saneczkowy, wyciągi narciarskie, w dolinie Czarnego Potoku skocznia narciarska, sztuczne lodowisko); rozwinięta turyst. baza noclegowa; kolejka linowo-terenowa na Górę Parkową (wys. 741 m). Muzeum Przyr., Muzeum Nikifora; cerkiew (1872); zabudowa Krynicy ma charakter uzdrowiskowy — liczne budowle o interesujących rozwiązaniach arch., m.in: budownictwo drewn., secesyjne pensjonaty, Stare Łazienki Mineralne (1866, F. Księżarski), pensjonat Patria (1938, B. Pniewski), Nowa Pijalnia (1971, S. Spyt, Z. Mikołajewski); w Krynicy mieszkał i tworzył malarz Nikifor Krynicki, który utrwalił miasto w wielu pejzażach; od 1967 Festiwal Arii i Pieśni im. J. Kiepury.
Źródło: Encyklopedia PWN, Warszawa 2003 r.

II.2 ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE

Rzeźba terenu

Obszar Gminy Krynica-Zdrój leży w Beskidzie Sądeckim. Beskid Sądecki jest najbardziej na wschód wysuniętą częścią Beskidu Wysokiego. Rozciąga się pomiędzy doliną Dunajca (od Szczawnicy do Nowego Sącza) a Przełęczą Tylicką i doliną Kamienicy Nawojowskiej. Dzieli się na dwie części: zachodnią (pasmo Radziejowej), objętą ramionami Dunajca i Popradu, i wschodnią (pasmo Jaworzyny Krynickiej), rozciągającą się między Popradem a Kamienicą Nawojowską i Przełęczą Tylicką. Najwyższym szczytem zachodniej części jest Radziejowa (1262 m), wysokość 1000 m npm przekraczają m.in. Wielki Rogacz (1182 m), Prehyba (1175 m) czy Skałka (1161 m). Kulminację wschodniej części stanowi Jaworzyna Krynicka (1114 m), zbliżoną do niej wysokość osiągają m.in.: Wierch nad Kamieniem (1084 m), Runek (1080 m) czy Pusta Wielka (1061 m). Do części wschodniej Beskidu Sądeckiego zaliczamy również wzniesienia o samodzielnym charakterze, jak np.: Przysłop (944 m), Jaworzynkę (899 m), Huzary (865 m), Szalone (832 m), a także grupę górską Zimnego i Dubnego pomiędzy Popradem i jego dopływami: Muszynką i potokiem Smereczek, z najwyższym szczytem Kraczonikiem (934 m) nad Leluchowem
Budowa geologiczna

Beskid Sądecki zbudowany jest, podobnie jak i całe Karpaty zewnętrzne, ze skał osadowych, objętych wspólną nazwą fliszu. Pod względem tektonicznym leży on w zasięgu płaszczowiny magurskiej - głównej jednostki strukturalnej w zachodnich Karpatach, sąsiadując od północy z płaszczowiną śląską, w obrębie której rozciąga się Pogórze Rożnowskie i Ciężkowickie. Główne pasma Beskidu Sądeckiego buduje piaskowiec magurski, stanowiący najwyższą część płaszczowiny magurskiej i zarazem najważniejszy element górotwórczy. Składa się on z grubych ławic piaskowcowych i zlepieńcowych przegrodzonych łupkami ilastymi. Niemały udział w budowie geologicznej omawianego terenu mają również warstwy podmagurskie, hieroglifowe beloweskie, łupki pstre i margle. Z budową geologiczną Beskidu Sądeckiego ściśle związane jest występowanie osuwisk fliszowych czy też ciekawych form osuwiskowych, np. w rezerwacie „Baniska”, na Zadnich Górach czy Wietrznych Dziurach.

Podłoże geologiczne charakteryzowanego obszaru stanowią utwory fliszu karpackiego płaszczowiny magurskiej. Grzbiety górskie zbudowane są z odpornych gruboławicowych, średnio i gruboziarnistych piaskowców magurskich i podmagurskich. Ławice piaskowców rozdzielone są wkładkami łupków ilastych i mulastych oraz mułowców o niewielkiej miąższości. w dnach dolin dominują osady akumulacji rzecznej takich jak otoczaki, żwiry, piaski. Na stromych zboczach częste są rozległe osuwiska, stanowiące niekiedy bardzo interesujące elementy rzeźby. Innymi osobliwościami opisanego terenu są wychodnie skał piaskowcowych, których skupiska znajdujemy przy Hali Łaboskiej, Pustej Wielkiej, czy pod Jaworzyną Krynicką. Znajduje się również wiele niewielkich grot i „jaskiń” powstałych na skutek przesunięć skał.

Hydrografia

Niemal wszystkie rzeki i potoki górskie charakteryzują się dużymi spadkami oraz wahaniami stanów wody, co związane jest z intensywnością opadów atmosferycznych {w okresie letnim} lub tajaniem śniegów {wczesną wiosną}.

Na opisywanym obszarze znajdują się bogate złoża wód mineralnych. Ich występowanie związane jest bezpośrednio z budową geologiczną. Znajduje się tutaj szereg pęknięć skał będących następstwem ruchów górotwórczych mających miejsce przed milionami lat. Umożliwiają one wnikanie wody w głąb podłoża skalnego, gdzie rozpuszcza ona CO2 znajdujący się w skałach. Wysokie ciśnienie i podwyższona temperatura panująca w głębi ziemi sprzyja wymywaniu z otaczających skał licznych pierwiastków {wapnia, magnezu, sodu}. w ten sposób powstają różne typy wód mineralnych - tzw. „szczaw”, zawierających również takie pierwiastki śladowe jak lit

Klimat

Obszar gminy położony jest w zasięgu klimatu górskiego. Jego charakterystyczną cechą jest silne zróżnicowanie w zależności od lokalnych warunków topograficznych i wysokości nad poziom morza. Średnia roczna temperatura powietrza w Krynicy wynosi 5,6 0C. Najchłodniejszym miesiącem jest styczeń. Dni z przymrozkami występują od września do maja. Lipiec jest najcieplejszym miesiącem- lato trwa przeciętnie od końca czerwca do końca sierpnia. Notuje się wówczas około 20 dni z temperaturą maksymalną powyżej 25 0C.

Wiatry wieją najczęściej z kierunków północno– zachodnich. Silnie wiejące wiatry występują zazwyczaj w styczniu i lutym; do najbardziej cichych należą miesiące letnie. Przewietrzanie doliny i kotliny, w których leży Krynica jest słabe, co wywołuje efekty zastoiskowe. Krynica–Zdrój narażona jest również na zjawiska związane z występowaniem wiatrów fenowych. Średnio wieją one w ciągu 24 dni w roku, ale często osiągają liczbę około 40 dni. Maksimum dni z wiatrem halnym występuje w okresie wiosennym i jesiennym, minimum w miesiącach zimowych. Zjawisku wiatru fenowego towarzyszy pogorszenie się warunków biometeorologicznych objawiających się w postaci nadmiernej pobudliwości, skłonnością do migren i ogólnym pogorszeniem się samopoczucia.

Opady w Krynicy-Zdroju charakteryzują się dużą zmiennością. Najwięcej opadów występuje w sierpniu, zaś najmniej w lutym – marcu. Opad w postaci śniegu występuje średnio 58 dni w roku. Pierwsze opady pojawiają się już w trzeciej dekadzie października a ostatnie w końcu kwietnia. Zwarta pokrywa śnieżna utrzymuje się średnio 124 dni w roku.

Usłonecznienie w Krynicy-Zdroju wynosi średnio 39%, a więc nie jest zbyt korzystną cechą klimatu uzdrowiska. Najsłoneczniejszymi miesiącami są lipiec, sierpień i wrzesień; najmniej dni słonecznych występuje w październiku i grudniu. Liczba godzin ze słońcem (usłonecznienie rzeczywiste) jest nieco obniżona ze względu na zasłonięcie horyzontu przez otaczające Krynicę-Zdrój pasma górskie. Efektem tego jest skrócenie dnia poprzez opóźnienie świtu i wcześniejsze zapadanie zmroku. Warunki insolacyjne uzależnione są także od częstych tu mgieł (prawie 60 dni w roku).

Największe zachmurzenie występuje w grudniu a najmniejsze we wrześniu. Okres letni charakteryzuje się stosunkowo niewielką zmiennością powłoki chmur. w dniach pogodnych zachmurzenie sięga średnio 20 pokrycia nieba; w dniach zachmurzonych – 80%. Najwięcej dni pogodnych występuje we wrześniu, sierpniu i kwietniu, a najmniej w okresie listopad – luty.

Zjawiskiem klimatycznym niekorzystnie kształtującym bioklimatyczne warunki wypoczynku, zwłaszcza w dnie doliny i kotliny, jest inwersja temperatury. w skali roku liczba dni, w których to zjawisko występuje, sięga 208. Najczęściej zjawiska inwersji temperatury obserwowane są w okresie maj– październik, rzadko natomiast w grudniu. w przekroju dobowym 46 % inwersji temperatur przypada na godziny poranne. 

Ogólnie rzecz biorąc klimat Krynicy-Zdroju jest silnie zróżnicowany a decydują o tym w głównej mierze warunki topograficzne. Najkorzystniejsze warunki bioklimatyczne występują na wysokości 200 – 300 m nad dnem doliny i kotliny. Powyżej tych wysokości najlepszy jest także stan higieniczny powietrza.

Surowce naturalne – uwarunkowania geologiczne funkcji uzdrowiskowej

W powiecie nowosądeckim wody mineralne typu szczaw występują w obrębie wydzielonej centralnej strefy hydrochemicznej obejmującej dorzecze Popradu w granicach gmin uzdrowiskowych: Krynica - Zdrój, Muszyna i Piwniczna - Zdrój. Występowanie szczaw ma ścisły związek z budową geologiczną. Czynnikiem warunkującym ich występowanie są dyslokacje, tworzące system sięgający znacznych głębokości, którymi migruje z głębi ziemi dwutlenek węgla. Nasyca on płytkie wody infiltracyjne i powoduje tworzenie się tzw. szczaw płytszego krążenia. Są to wody o mineralizacji do 4 g/dm3 z zawartością rozpuszczonego CO2 w ilości od 1 do 3 g/dm3. Szczawy głębszego krążenia (typu Zuber) występują w Krynicy - Zdroju oraz w Złockiem. Mineralizacja ogólna tych szczaw dochodzi do 30 g/dm3, przy ilości rozpuszczonego CO2 w granicach od 2 do 3 g/dm3. Od szczaw płytkiego krążenia różnią się dużą koncentracją jonów Na+ i Cl- oraz zawierają jod i brom. Szczawy zarówno płytkiego, jak i głębokiego krążenia nie stanowią odrębnych grup, ponieważ występują pomiędzy nimi wody pośredniego, przejściowego typu. Ustalone zasoby dyspozycyjne wód leczniczych i o właściwościach leczniczych na terenie w/w gmin uzdrowiskowych wynoszą 3 866 m3/dobę. Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 18 grudnia 2001 r. w sprawie złóż wód podziemnych zaliczonych do solanek, wód leczniczych i termalnych oraz złóż innych kopalin leczniczych, a także zaliczenia kopalin pospolitych z określonych złóż lub jednostek geologicznych do kopalin podstawowych, na terenie gminy do wód leczniczych zaliczone zostały wody ze złóż w miejscowościach: Krynica – Zdrój i Tylicz.

Flora

Lasy gminy Krynica-Zdrój mają wielorakie znaczenie. Ich szczególna rola wiąże się zwłaszcza z wpływem, jaki wywierają na klimat uzdrowiska stanowiąc ważny czynnik leczniczy. Wydzielane przez lasy olejki eteryczne (fitoncydy) poprawiają jakość powietrza i działają bakteriobójczo. Korzystna w uzdrowisku przewaga fitoncydów drzew iglastych wpływa kojąco na psychikę, co stwarza lepsze warunki dla leczenia i wypoczynku. Zarówno w lecznictwie, jak i w turystyce bardzo ważną rolę odgrywa estetyka lasów krynickich podnoszących walory krajobrazowe uzdrowiska i jego okolic. Szczególną atrakcyjnością charakteryzują się lasy pokrywające Górę Parkowa (Park Zdrojowy) oraz pasmo Jaworzyny Krynickiej. Obszary leśne gminy stanowią atrakcyjne tereny łowieckie i pozyskiwania runa leśnego.

Cechą charakterystyczną roślinności Beskidu Sądeckiego jest jej piętrowy, 3 - strefowy układ, w którym strefę podgórską - do 500 m zajmują w większości pola uprawne; obszar dolnego regla- do 1100 m zapełniają buki i jodły z domieszką jaworów, jesionów, modrzewi czy sztucznie wprowadzonych świerków; w strefie górnego regla (jedynie w paśmie Radziejowej) niepodzielnie panują świerki. Fragmenty pierwotnej puszczy jodłowo - bukowej można odnaleźć wśród źródliskowych dopływów Wielkiej Roztoki.

Osobliwościami flory drzewiastej Beskidu Sądeckiego są ponadto: brzoza ojcowska, cis pospolity, w większych skupiskach występujący tylko na Parchowatce, kosodrzewina, której jedyne stanowisko możemy spotkać na Pustej Wielkiej. Na terenie Beskidu Sądeckiego rośnie około 1000 gatunków roślin kwiatowych rodzimych, 500 gatunków porostów, 260 gatunków mszaków i 400 gatunków grzybów. Osobliwościami botanicznymi, występującymi wyłącznie w najwyższych partiach górskich, są gatunki alpejskie, wśród których na uwagę zasługują kuklik górski i fiołek dwukwiatowy w paśmie Radziejowej, trawa wiechlina alpejska żyworodna na Jaworzynie Krynickiej, widłak alpejski na Hali Krajnej. w reglu górnym, a często i dolnym, możemy spotkać stanowiska bardziej rozpowszechnionych gatunków subalpejskich, takich jak omieg górski, ciemięża zielona czy miłosna górska.
Fauna

Równie ciekawy i bogaty jest świat zwierząt. Osobliwością faunistyczną są gatunki górskie, do których zaliczamy wśród ssaków ryjówkę górską, spotykaną na Górze Parkowej w Krynicy-Zdroju; wśród ptaków drozda obroźnego, orzechówkę, pliszkę górską, a wśród płazów salamandrę i traszkę górską. Na lesistych obszarach Sądecczyzny spotykamy też liczne okazy gatunków puszczańskich: wilki, drapieżne rysie, żbiki w matecznikach na zboczach Radziejowej i Runka, niedźwiedzie, wędrujące czasami przez te tereny, a nad wodami wydry. Wśród ptaków królują pojawiające się czasem orły, w trudno dostępnych gąszczach gnieżdżą się puchacze i puszczyki, a w okolicy doliny Popradu i nad doliną Czarnego Potoku koło Krynicy-Zdroju żyją czarne bociany. Rozległe kompleksy leśne stanowią ostoję dużych i rzadkich ssaków i ptaków. Częste są tutaj ślady bytowania drapieżników: niedźwiedzia) w okolicy Runka czy w Paśmie Kraczonik), wilka, rysia i sporadycznie żbika. Z mniejszych drapieżników stale bytują: lis, borsuk, kuna leśna i wydra. Licznie występują jelenie, sarny i dziki. Dziuplaste drzewa stanowią dobre warunki dla życia gatunków z rodziny pilchowatych: popielicy, orzesznicy, a także pospolitego gryzonia - wiewiórki. Z ptaków na uwagę zasługują rzadkie gatunki puszczańskie, do których należą z sów- puchacz {obserwowany pod Runkiem i w Paśmie Kraczonika}, puszczyk leśny i uralski, z drapieżników- myszołów, kobuz, pustułka, jastrząb i krogulec, z kuraków- jarząbek i bardzo rzadki głuszec. Nie można też zapominać o bocianach w tym częstych tu bocianach czarnych. Z gadów spotkać można m.in.: jaszczurkę zwinkę i żyworodną, padalca, żmiję zygzakowatą, zaskrońca. w okolicy Żegiestowa obserwowano również węża eskulapa. Częste są traszki: górska karpacka {endemit karpacki}, kumaki- górski i nizinny, salamandra oraz kilka gatunków żab i ropuch.

W wodach Popradu żyje kilka gatunków ryb, z których najpospolitszym jest pstrąg potokowy a najbardziej poszukiwanym głowacica.

Bogactwo gatunkowe cechuje faunę bezkręgowców. Najliczniejszą gatunkowo jest gromada owadów, głównie motyli i chrząszczy. Na łąkach graniczących z wielogatunkowymi lasami lub zadrzewieniami spotkać można wiele rzadkich i chronionych motyli m.in.: niepylaka mnemozynę, pazia żeglarza i królowej, górówki, perłowce. Dolina Popradu jest jedną z dróg wędrówki z południowej części Karpat nocnego motyla- zmierzchnicy trupiej główki. w końcu sierpnia spotkać można też fruczaka gołąbka przypominającego swoim zachowaniem kolibra. w starodrzewach bukowych spotykana jest nadobnica alpejska. w dolinie Popradu ma swe stanowiska kilka gatunków owadów znanych z południowej części łuku Karpat, Bałkanów, a nawet północnej Afryki.

II.3 TURYSTYKA

Podstawę rozwoju funkcji uzdrowiskowych i turystycznych Krynicy-Zdroju stanowią walory położenia geograficznego, specyficzne cechy lokalnego klimatu i występowanie złóż wód podziemnych o wysokim stopniu mineralizacji. Atrakcyjność turystyczną gminy podnoszą interesujące cechy krajobrazu kulturowego.

Tabela 2. Atrakcyjność turystyczna gminy

	Miejscowość
	Współczynniki atrakcyjności środowiska naturalnego
	Współczynniki atrakcyjności turystycznej

	
	NH
	NL
	NW
	N`H
	NZ
	NO
	N`W

	Berest

Czyrna

Krynica-Zdrój

Mochnaczka Niżna

Mochnaczka Wyżna

Piorunka

Polany

Tylicz
	0,77

0,72

0,88

0,73

0,73

0,72

0,74

0,80
	0,95

0,84

0,99

0,87

0,95

0,95

0,95

0,95
	0,17

0,19

0,19

0,19

0,19

0,17

0,18

0,23
	0,87

0,83

0,94

0,84

0,85

0,85

0,86

0,90
	0,86

0,84

0,96

0,80

0,84

0,83

0,84

0,85
	0,71

0,64

0,78

0,66

0,71

0,70

0,71

0,73
	0,40

0,48

0,46

0,40

0,42

0,40

0,41

0,48


Źródło: J.Warszyńska: Ocena zasobów środowiska naturalnego dla potrzeb turystyki.Zesz.Nauk. UJ, Prace Geogr., Zeszyt 36, PWN, Warszawa-Kraków, 1977 za „Kierunki aktywizacji gospodarczej Gminy Uzdrowiskowej Krynica poprzez rozwój produktu turystycznego”. Krynica 2001 r.

NH  - współczynnik atrakcyjności ukształtowania 

NL  - współczynnik atrakcyjności lasów

NW – współczynnik atrakcyjnosci wód

N`H  - atrakcyjność dla turystyki pieszej górskiej

NZ  -  atrakcyjność dla turystyki narciarskiej

NO  - atrakcyjność w sezonie ogólnorekreacyjnym

N`W – atrakcyjność wód w sezonie kąpielowym

Wartość 1 oznacza maksymalną atrakcyjność turystyczną.

Jak wynika z tabeli, za wyjątkiem wód powierzchniowych wszystkie pozostałe elementy środowiska przyrodniczego posiadają wysoką atrakcyjność dla turystyki.. Kwalifikuje to miejscowości gminy Krynica-Zdrój do rangi miejscowości o znaczeniu ponadregionalnym walorów uniwersalnym charakterze walorów naturalnych.

Walory turystyczne krajobrazu kulturowego gminy, a zwłaszcza Krynicy-Zdroju, stanowią cenne uzupełnienie oferty uzdrowiskowej i turystycznej. Atrakcyjność turystyczna Krynicy-Zdroju wiąże się nie tylko z walorami estetycznymi krajobrazu przyrodniczego i występowaniem wód mineralnych, ale także, z towarzyszącą jej specyficzną „aurą” XIX – wiecznego uzdrowiska. Ten wyjątkowy klimat uzdrowiska tworzy jego drewniana zabudowa w otoczeniu słynnego, krynickiego deptaku. Szczególnym akcentem architektonicznym są tu: Stary Dom Zdrojowy, Łazienki Borowinowe, Łazienki Mineralne i wille zbudowane w tzw. „stylu szwajcarskim” (np. „Biały Orzeł”, „Góral”, „Krakus”, itp.). Tę specyficzną „aurę” tworzą także tradycje uzdrowiska jako centrum życia kulturalnego i artystycznego. w przeszłości Krynica-Zdrój była miejscem pobytu i spotkań najwybitniejszych luminarzy kultury, sztuki i polityki. Dzisiaj tradycje te znajdują kontynuację w postaci imprez i wydarzeń kulturalnych, nawet o zasięgu międzynarodowym. Tytułem przykładu można tu wymienić: Festiwal im. J. Kiepury, Festiwal Gitar Klasycznych, Plener Malarski. Międzynarodowy rozgłos posiada także twórczość malarza– prymitywisty Nikifora, który tu mieszkał i tworzył. Muzeum poświęcone jego twórczości stanowi jedną z większych atrakcji uzdrowiska. Kulturową atrakcją turystyczną terenów wiejskich gminy Krynica-Zdrój (ale i miasta) są obiekty drewnianego budownictwa sakralnego. Te najbardziej interesujące, wzbudzające zachwyt turystów (zwłaszcza zagranicznych) wiążą się z osadnictwem wołoskim (łemkowskim). Należą do nich drewniane cerkwie (dzisiaj zamienione na kościoły) w Bereście, Mochnaczce Niżnej, Piorunce, Polanach i Tyliczu. Atrakcyjnym akcentem pejzażu kulturowego gminy są także drewniane kościoły katolickie, towarzyszące im dzwonnice oraz liczne kaplice i kapliczki przydrożne. 

Najważniejsze elementy infrastruktury turystycznej, skatalogowane na potrzeby Strategii Rozwoju Zintegrowanego Produktu Turystycznego „Perły Doliny Popradu”– 6 Gmin: Krynica Zdrój, Łabowa, Muszyna, Piwniczna Zdrój, Rytro, Stary Sącz dla gminy Krynica są następujące:

· Noclegi - 12 000 miejsc (140 hoteli, sanatoriów, domów wypoczynkowych i szpitali leczniczych oraz 260 kwater prywatnych).

· Gastronomia: restauracje – 28, kawiarnie – 36, bary i tzw. mała gastronomia – 67,

· Urządzenia specjalne – Kolej gondolowa – Jaworzyna Krynicka, Kolejka na Górę Parkową, Sankostrada (metalowy tor, sanki, wózki), Rajskie zjeżdżalnie (Góra Parkowa) 

· Ośrodki narciarskie: Czarny Potok – Słotwiny – Tylicz

· Pijalnie wody mineralnej – Zdrój Główny – Zdrój Jana i Józefa – Zdrój Mieczysława, Zdrój Słotwinka

· Sale koncertowe/widowiskowe/konferencyjne – Sala teatralna w Nowej Pijalni, Kino Jaworzyna (przed gruntową modernizacją)

· Hala lodowa – do 3 000 miejsc 

· Urządzenia i usługi sportowe – (wybór): boiska do gier zespołowych, korty tenisowe, trasy biegowe, trasy rowerowe, urządzenia do gier świetlicowych, sale do ćwiczeń siłowych i gimnastycznych w wielu ośrodkach, basen otwarty, baseny kryte– 5, szkoły narciarskie i szkoły snowboardu, z licencjami PZN, paralotnie: organizacja lotów pasażerskich, Inline skater-hokej na łyżworolkach, treningi dla zaawansowanych i amatorów, wypożyczalnie rowerów, nart, sprzętu sportowego.

W roku 2003 liczba korzystających ogólnie z obiektów noclegowych wyniosła 141 126 osób. w liczbie tej prawie 2,7% stanowili turyści zagraniczni. Udzielono 892954 noclegów. Ważną pozycję w strukturze infrastruktury noclegowej stanowią obiekty uzdrowiskowe oraz pensjonatowe, co decyduje o wypoczynkowo-zdrowotnych funkcjach gminy. 

Tabela 3 Dane statystyczne dotyczące bazy noclegowej Gminy Krynica-Zdrój

	141126
	Obiekty noclegowe ogółem korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	3806
	Obiekty noclegowe ogółem korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	121367
	Obiekty noclegowe ogółem wynajęte pokoje w hotelach, motelach, pensjonatach ogółem I-XII / pok. 

	3082
	Obiekty noclegowe ogółem wynajęte pokoje w hotelach, motelach, pensjonatach turystom zagranicznym I-XII / pok. 

	892954
	Obiekty noclegowe ogółem udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	22213
	Obiekty noclegowe ogółem udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	23278
	Hotele korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	1017
	Hotele korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	35118
	Hotele wynajęte pokoje ogółem I-XII / pok. 

	1677
	Hotele wynajęte pokoje turystom zagranicznym I-XII / pok. 

	68895
	Hotele udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	3127
	Hotele udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	1121
	Motele korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	43
	Motele korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	558
	Motele wynajęte pokoje ogółem I-XII / pok. 

	33
	Motele wynajęte pokoje turystom zagranicznym I-XII / pok. 

	25662
	Pensjonaty korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	475
	Pensjonaty korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	85691
	Pensjonaty wynajęte pokoje ogółem I-XII / pok. 

	1372
	Pensjonaty wynajęte pokoje turystom zagranicznym I-XII / pok. 

	926
	Domy wycieczkowe korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	4607
	Domy wycieczkowe udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	778
	Schroniska korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	3
	Schroniska korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	1821
	Schroniska udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	17
	Schroniska udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	26590
	Ośrodki wczasowe (bez kwater prywatnych) korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	708
	Ośrodki wczasowe (bez kwater prywatnych) korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	132983
	Ośrodki wczasowe (bez kwater prywatnych) udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	4786
	Ośrodki wczasowe (bez kwater prywatnych) udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	7628
	Pozostałe niesklasyfikowane obiekty korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	187
	Pozostałe niesklasyfikowane obiekty korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	38904
	Pozostałe niesklasyfikowane obiekty udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	863
	Pozostałe niesklasyfikowane obiekty udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	32154
	Zakłady uzdrowiskowe korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	889
	Zakłady uzdrowiskowe korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	385372
	Zakłady uzdrowiskowe udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	8697
	Zakłady uzdrowiskowe udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	22398
	Ośrodki szkoleniowo-wypoczynkowe korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	484
	Ośrodki szkoleniowo-wypoczynkowe korzystający z noclegów turyści zagraniczni I-XII / osoba 

	90188
	Ośrodki szkoleniowo-wypoczynkowe udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 

	2213
	Ośrodki szkoleniowo-wypoczynkowe udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII / nocleg 

	591
	Domy pracy twórczej korzystający z noclegów ogółem I-XII / osoba 

	4651
	Domy pracy twórczej udzielone noclegi ogółem I-XII / nocleg 


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS, Warszawa 2003 r.

W ocenie autorów cytowanej Strategii Rozwoju Zintegrowanego Produktu Turystycznego „Perły Doliny Popradu” ocena potencjału turystycznego Krynicy-Zdroju przedstawia się następująco:

Potencjały pozytywne:

· Od 2001 roku Gmina Krynica-Zdrój realizuje komplementarny program aktywizacji gospodarczej poprzez rozwój produktów turystycznych,

· 200 lat tradycji uzdrowiskowej i turystycznej, to m.in. składnik marki Krynicy-Zdroju, rozpoznawalnej na rynku,

· rozwinięty sezon zimowy, m.in. dzięki inwestycjom w usługi narciarskie,

· rozbudowana baza hotelowo wczasowa i zasoby organizatorów różnych form uzdrowiska, wypoczynku, rekreacji i sportu,

· aktywność społeczna w zakresie organizacji wszelkich form rozwoju gospodarki turystycznej, 

· różnorodność urządzeń sportowych i rekreacyjnych wspierających rozwój turystyki aktywnej, letniej i zimowej,

· leczniczy klimat i walory krajobrazu podgórskich dolin i szczytów beskidzkich,

· Genius loci  i wciąż trwający powab Pierwszej Damy Polskich Uzdrowisk.

Słabości i negatywy

· nieład przestrzenny i architektoniczny w niektórych wnętrzach zurbanizowanych części Miasta i Gminy, 

· „gaśnie” sezon letni– tradycyjnie mocna strona Krynicy-Zdroju – podtrzymywany przez system socjalnych usług sanatoryjnych i wypoczynkowych,

· niedostateczna pozycja na rynku komercyjnej turystyki uzdrowiskowo- wypoczynkowej, 

· brak szerokiej i zróżnicowanej oferty: rozrywkowej, brak tzw. sezonu kulturalnego: zimowego i letniego.

II.4 ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Środowisko naturalne – ochrona i użytkowanie zasobów wód mineralnych

Podstawą rozwoju funkcji uzdrowiskowych w Krynicy-Zdroju jest występowanie wód mineralnych. Ponadto surowcem leczniczym jest borowina ze złoża torfowego w Mochnaczce. Skład chemiczny wód mineralnych Krynicy-Zdroju jest zróżnicowany i w głównej mierze zależy od głębokości ich zalegania. Wody występujące płycej to szczawy typu wodoro– weglanowo– wapniowego oraz magnezowego, wodorowęglanowo– wapniowo– sodowego lub wodorowęglanowo– sodowo– wapniowego z zawartością żelaza. Wody występujące głębiej są typu wodoroweglanowo– sodowego i sodkowego o podwyższonej zawartości jonu chlorkowego. Szczawy krynickie wykorzystuje się do kuracji pitnej oraz do kąpieli kwaso– węglowych. w oparciu o właściwości wód leczy się tu głównie choroby układu trawienia, układu moczowego oraz układu krążenia i oddechowego.

Obecnie wody mineralne czerpie się z 23 ujęć, w tym z 5 źródeł naturalnych i 18 odwiertów.

Krynica-Zdrój, jako jedyne uzdrowisko w kraju, oferuje także, tzw. suche kąpiele gazowe stosując w tym zabiegu naturalny bezwodnik kwasu węglowego, pochodzący ze źródła „Zuber”.

Główne wody mineralne to Zdrój Główny, Słotwinka, Jan, Józef, Mieczysław, Tadeusz, Zuber. Krynickie wody mineralne o wybitnych właściwościach leczniczych stosowane są w leczeniu schorzeń przewodu pokarmowego, szczególnie choroby wrzodowej żołądka i dwunastnicy, nadkwaśności i niedokwaśności, stanów zapalnych żołądka, jelit, chorób trzustki, wątroby i dróg żółciowych. Ponadto stosowane są w leczeniu niedokrwistości oraz chorób przemiany materii: miażdżycy, cukrzycy, nadczynności tarczycy, skazy moczanowej i kamicy moczowej. Szczawy krynickie oprócz kuracji pitnej (krenoterapii) wykorzystuje się również do leczniczych kąpieli mineralno-kwasowęglowych. Krynica-Zdrój posiada również jedyne w kraju suche kąpiele z naturalnego gazu bezwodnika węglowego, które można stosować nawet u pacjentów ze schorzeniami serca i zaburzeniami w krążeniu krwi.

Lecznicze właściwości wód mineralnych, znane i cenione od dawna, nadal znajdują się w centrum zainteresowania medycyny. Krynickie wody mineralne stanowią bogactwo kraju, przedstawiają wysoką wartość leczniczą i ekonomiczną. Działanie lecznicze tych wód zostało udowodnione długoletnią obserwacją empiryczną, a w miarę postępu nauk medycznych wielostronnymi badaniami fizyko-chemicznymi i klinicznymi. Wszystkie źródła krynickie mają cechy wód hipotermalnych i są wodami hypoosmotycznymi (Jan, Józef) lub hiperosmotycznymi (Zuber). Wszystkie są także szczawami alkalicznymi. Na obszarze administracyjnym uzdrowiska Krynica aktualnie znajdują się 23 ujęcia wody mineralnej, z tego 7 źródeł nadaje się do kuracji pitnej lub do produkcji wody butelkowanej (Jan, Zuber, Słotwinka). Pozostałe ujęcia dostarczają wody mineralnej do leczenia wziewnego (inhalacje) oraz zabiegów w postaci kąpieli mineralno-kwasowęglowych w punktach zabiegowych znajdujących się w Nowych Łazienkach Mineralnych oraz w niektórych sanatoriach.

Uzdrowisko Krynica-Zdrój, bazujące w leczeniu na naturalnych tworzywach, będących jej niezaprzeczalnym bogactwem, posiada jako leczenie wspomagające i uzupełniające, szeroki wachlarz zabiegów elektrolecznictwa, światłolecznictwa i wodolecznictwa:

Tabela 4. Wody mineralne Krynicy-Zdroju

	Zdrój Główny
	0,32% Szczawa wodorowęglanowo-wapniowa, manganowa z dużą zawartością bezwodnika kwasu węglowego.
	Stosuje się przy schorzeniach przewodu pokarmowego, niektórych chorobach żołądka (nieżyt niedokwaśny i bezkwaśny), anemiach, krzywicach niedokrwistości oraz zaburzeniach gruczołów dokrewnych.

	Zdrój Słotwinka
	0,41% szczawa wodorowęglanowo-magnezowo-sodowao-wapniowa, żelazista.
	Stosowana w przewlekłych nieżytach przewodu pokarmowego, schorzeniach przewodu pokarmowego, miażdżycy, zaburzeniach gruczołów dokrewnych dróg moczowych, chorobach wynikłych z niedoboru magnezu (nerwice, stany stresowe itp.) oraz nerwicach.

	Jan
	0,071% szczawa słabo zmineralizowana z przewagą wodorowęglanu wapnia.
	Bardzo moczopędna, idealna w leczeniu kamicy nerkowej i w przewlekłych stanach zapalnych dróg moczowych. Stosowana również przy skazie moczanowej, miażdżuycy i cukrzycy, gdyż obniż poziom cholesterolu we krwi.

	Józef
	0,11% szczawa wodorowęglanowo-wapniowa. Silne działanie moczopędne.
	Stosowany w leczeniu schorzeń dróg moczowych i nerek, a także przy niektórych schorzeniach przewodu pokarmowego, oraz przy leczeniu niedokrwistości.

	Mieczysław
	0,42% szczawa wodorowęglanowo-wapniowa.
	Stosuje się go przy chorobach przewodu pokarmowego, nerek, skazie moczanowej oraz niedokrwistości.

	Tadeusz
	0,38% szczawa wodorowęglanowo-wapniowa z dużą zawartością żelaza.
	Stosowana przy nadkwasocie żołądka, niedowładzie żołądka, nieżytach jelita cienkiego, wrzodziejących nieżytach jelita grubego oraz przy niedokrwistości, a także przy niektórych alergicznych schorzeniach przewodu pokarmowego.

	Zuber
	(jedna z najsilniejszych w Europie) 2,14% szczawa wodorowęglanowo-sodowo-magnezowa, borowa.
	Pomaga w leczeniu nadkwasoty, stosowana przy schorzeniach przewodu pokarmowego, głównie w leczeniu choroby wrzodowej żołądka i dwunastnicy, wątroby, dróg żółciowych i cukrzycy. Łagodzi także przykre objawy nadużycia alkoholu.

	"Kryniczanka"
	odmineralizowana woda ze Zdroju Głównego
	Bardzo smaczna, z dużą zawartością naturalnego dwutlenku węgla. Pobudza apetyt, ułatwia trawienie, reguluje przemianę materii.


Źródło: na podstawie informacji zawartych na stronie www.krynica.pl

Zagrożenia środowiska

Zagrożenie powodziowe jest nadal jednym z najpoważniejszych zagrożeń na obszarze całej Sądecczyzny. Oprócz długotrwałych opadów zdarzają się również w Beskidach kilkugodzinne ulewy. w czerwcu 1998 roku wystąpiła ulewa (na Jaworzynie spadło 107 mm deszczu, w Tyliczu - 115 mm, w Muszynie - 99 mm, w Krynicy Zdroju - 132 mm), która uruchomiła osuwiska zwietrzelinowe i spływy gruzowo – błotne. Największe nasilenie tych procesów nastąpiło w dorzeczu Czarnego Potoku, uchodzącego do Kryniczanki. Turbulencyjne spływy gruzowo – błotne zniszczyły dużą część infrastruktury hydrologiczno – gospodarczej Krynicy-Zdroju. Regulacja rzek i potoków jest jedną z najistotniejszych metod ograniczenia zagrożenia powodziowego. Do innych elementów ochrony przeciwpowodziowej należy zaliczyć:

· racjonalne planowanie przestrzenne,

· zmniejszenie współczynnika spływu, głównie poprzez zalesienie,

· system małej retencji powierzchniowej i podziemnej,

· budowa zbiorników wielozadaniowych,

· budowa polderów zalewowych,

· budowa obwałowań,

· system ostrzegania i monitorowania wód.

Gospodarka ściekowa i odpadowa

Zgodnie z ustawą o odpadach znaczenie terminu odpady komunalne jest następujące: „odpady powstające w gospodarstwach domowych, a także odpady nie zawierające odpadów niebezpiecznych pochodzące od innych wytwórców odpadów, które ze względu na swój charakter lub skład są podobne do odpadów powstających w gospodarstwach domowych”. Tak więc źródłami wytwarzania odpadów komunalnych są:

· gospodarstwa domowe,

· obiekty infrastruktury, takie jak: handel, usługi i rzemiosło, szkolnictwo, obiekty turystyczne, targowiska i inne.

Źródła te poza typowymi dziesięcioma składnikami odpadów komunalnych, które poddawane są badaniom wg PN-93/Z-15008.01 – wytwarzają także inne rodzaje odpadów, które należy uwzględnić tj.:

· odpady wielkogabarytowe,

· odpady remontowo-budowlane,

· odpady zielone (z pielęgnacji terenów zielonych),

· odpady niebezpieczne.

Główne grupy (strumienie) odpadów:

· Odpady kuchenne ulegające biodegradacji, na które składają się:

· odpady organiczne roślinne – domowe odpady organiczne pochodzenia roślinnego;

· odpady organiczne zwierzęce – domowe odpady organiczne pochodzenia zwierzęcego ulegające biodegradacji ;

· odpady organiczne inne – odpady z pielęgnacji ogródków przydomowych, kwiatów domowych, balkonowych – ulegające biodegradacji;

· Odpady zielone – odpady z ogrodów i parków, targowisk, z pielęgnacji zieleńców miejskich, z pielęgnacji cmentarzy – ulegające biodegradacji;

· Papier i karton podzielono na trzy grupy: opakowania z papieru i tektury, opakowania wielomateriałowe na bazie papieru, papier i tektura (nieopakowaniowe);

· Tworzywa sztuczne podzielono na dwie grupy: opakowania z tworzyw sztucznych, tworzywa sztuczne (nieopakowaniowe);

· Tekstylia, 

· Szkło podzielono na dwie grupy: opakowania ze szkła, szkło (nieopakowaniowe) ;

· Metale podzielono na trzy grupy: opakowania z blachy stalowej, opakowania z aluminium, pozostałe odpady metalowe;

· Odpady mineralne – odpady z czyszczenia ulic i placów: gleba, ziemia, kamienie itp.;

· Drobna frakcja popiołowa – odpady ze spalania paliw stałych w piecach domowych (głównie węgla), z uwagi na udział w składzie odpadów komunalnych popiołu wyodrębniono tę frakcję jako nieprzydatną do odzysku i unieszkodliwiania (poza składowaniem);

· Odpady wielkogabarytowe;

· Odpady budowlane – odpady z budowy, remontów i demontażu obiektów budowlanych – wchodzące w strumień odpadów komunalnych;

· Odpady niebezpieczne wytwarzane w grupie odpadów komunalnych;

Głównymi źródłami zanieczyszczeń cieków wodnych na terenie gminy są:

1.ścieki sanitarne,

2.spływ wód deszczowych z terenów zabudowanych miasta i wsi oraz z dróg – ze względu na duże obciążenie ruchem dróg przelotowych,

3.zanieczyszczenia obszarowe to jest:

· zanieczyszczenia związane z rolnictwem, a między innymi z hodowlą zwierząt i nawożeniem mineralnym,

· zanieczyszczania związane z erozją terenów zlewni,

· zanieczyszczenia pochodzenia atmosferycznego,

· wycieki z wysypisk śmieci,

· spływy ropopochodnych oraz związków chemicznych spowodowane katastrofami środków transportu,

4.zanieczyszczenia rzeki Poprad płynącej ze Słowacji

Stan czystości rzeki Muszynka charakteryzują następujące parametry:

· Powyżej ujęcia wody dla Krynicy-Zdroju stężenia wskaźników fizyko-chemicznych odpowiadały wartościom i klasy czystości, stan sanitarny wód odpowiadał II klasie czystości

· Poniżej ujścia Kryniczanki:

· Stężenia substancji organicznych odpowiadały i klasie czystości, 

· Stężenia substancji nieorganicznych na poziomie wartości i klasy czystości,

· Ilość zawiesin była niska na poziomie i klasy czystości,

· Stężenia związków biogennych odpowiadały wartościom ponadnormatywnym we wskaźniku fosforany,

· Stężenia zanieczyszczeń specyficznych (metali, detergentów i fenoli lotnych) odpowiadały i klasie czystości,

· Według kryterium hydrobiologicznego II klasa czystości na całej długości potoku,

· Stan sanitarny odpowiadał III klasie czystości. 

Na terenie Krynicy-Zdroju odpady komunalne powstają w:

· gospodarstwach domowych,

· obiektach infrastruktury związanej z: handlem, usługami, szkolnictwem, turystyką, działalnością gospodarczą i wytwórczą.

Tabela 5. Składowisko odpadów na obszarze Gminy Krynica-Zdrój na tle powiatu nowosądeckiego

	Lokalizacja/ gmina
	Powierzchnia składowania
	Chłonność składowiska


	Nagromadzenie odpadów
	Wypełnienie składowiska
	Rok rozpoczęcia eksploatacji
	Rok planowanego zakończenia eksploatacji

	
	[ha]
	[m3]
	[m3]
	Mg
	%
	
	

	Krynica – Uroczysko Głębokie
	0,87
	221 052
	210 000
	55 898
	95,0%
	1995
	2004

	Powiat Nowosądecki
	5,68
	682 420
	329 302
	85 525
	48,3%
	
	


Źródło: Opracowanie Starostwa Powiatowego w Nowym Sączu.

Na terenie Gminy nie ma dużych zakładów przemysłowych. Odpady przemysłowe powstają głównie w małych zakładach usługowych, rzemieślniczych.

Teren gminy obsługuje także składowisko odpadów komunalnych w Powroźniku, administracyjnie położone na obszarze gminy Muszyna. Od 1986 r. właścicielem terenu składowiska o powierzchni 3 ha 48 arów jest Firma Konspol Holding S.A. w Nowym Sączu. Składowisko eksploatowane było przez okres ok. 50 lat. Najstarsza część terenu składowiska, od strony południowej jest już zrekultywowana i zabudowana obiektami MPGK w Krynicy- Zdroju. Do zrekultywowania pozostała północna część terenu składowiska, która wynosi 2 ha 80 arów. Składowane odpady zwożone były wyłącznie z terenów gminy Krynica-Zdrój. 

Do chwili obecnej na terenie składowiska zostały wykonane prace rekultywacyjne, które polegały na: 

· niwelacji złożonych na terenie składowiska odpadów

· wysypaniu i rozplantowaniu na całej powierzchni składowiska warstwy żwiru oraz ziemi urodzajnej grubości ok. 50 cm

· ułożenie drenów do odgazowania złoża składowiska części terenu, na której odpady były składowane w latach późniejszych tj. od 1975 r. do zamknięcia ( do 1994 r.)

· wyłożeniu  na powierzchni  ok. 4.500 m2  geosyntetyków (geowłókniny i geomembrany)

Na wyłożoną warstwę geosyntetyków oraz na pozostałą powierzchnię zostały nawiezione i rozplantowane materiały sypkie, jak piasek (jako warstwa zabezpieczająca) i ziemia urodzajna (warstwa gruntu mineralnego). Wartość wykonanych w latach 1996 – 2004 prac wynosi 739 472,38 zł. Zgodnie z posiadaną decyzją Starostwa Powiatowego w Nowym Sączu Składowisko ma obowiązek zakończenia prac rekultywacyjnych do 31 grudnia 2006 r. 

W latach następnych planowane jest wykonanie następujących prac:

· ułożenie drenażu odwadniającego

· rozścielenie dodatkowej warstwy ziemi urodzajnej

· obwałowanie

· wykonanie rowów opaskowych

· ujęcie rowów do kanalizacji

· położenie warstwy filtracyjnej oraz warstwy geowłókniny i geomembrany

· ułożenie warstwy rekultywacyjnej (humus lub odwodniony osad ściekowy z domieszką wapna)

· obsianie terenu mieszanką traw

· nasadzenie krzewów na skarpach

Według posiadanych kosztorysów wartość pozostałych do wykonania prac rekultywacyjnych wynosi 2 492 200 zł.

Infrastruktura techniczna

Według opracowanego w 1997 r. Studium Uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Uzdrowiskowej Krynica, Krynica jest jednym z najlepiej wyposażonych miast w infrastrukturę subregionu sądeckiego. Chodzi nie tylko o wodociągi, kanalizację, gaz, energię, ale także o fakt funkcjonowania pełnosprawnej o wysokim stopniu redukcji zanieczyszczeń oczyszczalni ścieków, prawidłowo urządzonego wysypiska oraz systemu cieplnego opartego głównie na gazie jako czynniku grzewczym. Tereny wiejskie Krynicy-Zdroju mimo wysokiego stopnia gazyfikacji są gorzej uzbrojone, co szczególnie odczuwalne jest w zakresie gospodarki wodno-ściekowej. 

Tabela 6. Dane statystyczne dotyczące infrastruktury wodociągowej Gminy Krynica-Zdrój

	57.9
	Wodociągi długość czynnej sieci rozdzielczej / km 

	19.0
	Wodociągi długość czynnej sieci rozdzielczej stanowiącej własność gminy / km 

	1601
	Wodociągi liczba połączeń prowadzących do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania / szt 

	473.3
	Wodociągi woda dostarczona gospodarstwom domowym / dam3 

	7
	Wodociągi mieszkania w budynkach mieszkalnych nowo dołączonych do sieci wodociągowej / miesz. 

	12429
	Wodociągi ludność korzystająca z sieci wodociągowej (na bazie NSP 2002r.) / osoba 


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS, Warszawa 2003 r.

Tabela 7. Dane statystyczne dotyczące infrastruktury kanalizacyjnej Gminy Krynica-Zdrój

	87.1
	Kanalizacja długość czynnej sieci kanalizacyjnej / km 

	1545
	Kanalizacja liczba połączeń prowadzących do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania / szt 

	268
	Kanalizacja mieszkania w budynkach mieszkalnych nowo dołączonych do sieci kanalizacyjnej / miesz. 

	1015.1
	Kanalizacja ścieki odprowadzone / dam3 

	12600
	Kanalizacja ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej (na bazie NSP 2002r.) / osoba 


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS, Warszawa 2003 r.

W porównaniu z rokiem 2002 sieć kanalizacyjna wzrosła z 79,8 km do liczby 87,1 w roku 2003. w roku poprzednim liczba połączeń prowadzących do budynków mieszkalnych wyniosła 1 397. Analogiczne dane w tym okresie dla powiatu nowosądeckiego wyniosły: długość sieci kanalizacyjnej – 254,6 km, ilość połączeń - 5 436.

Tabela 8. Dane statystyczne dotyczące infrastruktury gazowej Gminy Krynica-Zdrój

	145.5
	Sieć gazowa długość sieci ogółem / km 

	21.7
	Sieć gazowa długość sieci przesyłowej / km 

	123.80
	Sieć gazowa długość czynnej sieci rozdzielczej w km / km 

	2097
	Sieć gazowa czynne połączenia do budynków mieszkalnych / szt 

	4933
	Sieć gazowa liczba odbiorców gazu (gospodarstwa domowe) / gosp.dom. 

	4.1
	Sieć gazowa zużycie gazu w gospodarstwach domowych w hm3 / hm3 


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS, Warszawa 2003 r.

W roku 2003 ilość odbiorców energii elektrycznej na niskim napięciu w gospodarstwach domowych wyniosła 4615, a zużycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych 8254 MW/h

Infrastruktura komunikacyjna

Infrastruktura komunikacyjna rejonu krynickiego tak jak i całego subregionu sądeckiego wymaga kolejnych inwestycji. Urozmaicona rzeźba terenu w połączeniu z rozproszoną zabudową nie sprzyja poprawnemu rozwiązywaniu podłączeń miejscowości do systemu podstawowego dróg – może być to odczuwalne szczególnie w gminach położonych na południu powiatu, takich jak Krynica-Zdrój (większe miasta uzdrowiskowe i silnie urozmaicony teren górski).
Na terenie gminy funkcjonuje komunikacja PKS (głównie PKS Nowy Sącz) oraz komunikacja prywatnych przewoźników.

Przez teren gminy przebiega odnoga linii kolejowej Tarnów – Stróże – Nowy Sącz – Muszyna granica państwa pod Leluchowem – Plavec. Linia ta odgrywa najważniejszą rolę w ruchu granicznym między Polską a Słowacją.

Przez obszar gminy przebiega droga krajowa nr 75 biegnąca z Brzeska przez Nowy Sącz w kierunku Krynicy-Zdroju przez gminy Łososina Dolna, Chełmiec, Nawojowa, Łabowa i Krynica-Zdrój, oraz drogi wojewódzkie:

· droga wojewódzka nr 971 łącząca drogę krajową 75 w gminie Łabowa z drogą krajową 87 w Piwnicznej biegnąca przez gminy Łabowa, Krynica-Zdrój, Muszyna i Piwniczna;

· droga wojewódzka nr 981 łącząca drogę krajową 28 w gminie Grybów z drogą krajową 75 w gminie Łabowa biegnąca przez miasto Grybów i gminy Grybów, Krynica-Zdrój i Łabowa.

W zestawieniu dróg publicznych miast o gmin Sądecczyzny najwyższą gęstość dróg publicznych (gminnych) mają gminy Grybów (3,63 km/km2), Stary Sącz (3,51 km/km2), Chełmiec (3,37 km/km2), Miasto Grybów (3,35 km/km2) i Podegrodzie (3,25 km/km2), najniższą Łabowa (0,17 km/km2), Krynica-Zdrój (0,23 km/km2) i Piwniczna (0,36 km/km2).

Jakość i długość dróg publicznych – gminnych w roku 2003 przedstawiała się następująco:

· Drogi publiczne gminne o nawierzchni twardej – 162, 3 km

· Drogi publiczne gminne o nawierzchni twardej ulepszonej – 159 km

· Drogi publiczne gminne o nawierzchni gruntowej – 35 km

Na obszarze Gminy Krynica-Zdrój znajduje się przejście graniczne drogowe Muszynka – Kurov) oraz punkt przekroczenia granicy Piwowarówka – Plihov.

Przygraniczne położenie gminy oraz turystyczno-rekreacyjna atrakcyjność terenów górskich powodują, że na wszystkich kategoriach dróg ruch lokalny nakłada się na przejazdy tranzytowe i turystyczne, a przewozy osobowe na transport ciężarowy. Uwarunkowania społeczno-historyczne w powiązaniu z warunkami środowiskowymi i ukształtowaniem terenu spowodowały wielokrotnie większe niż w innych regionach rozproszenie zabudowy, która z konieczności była realizowana wzdłuż rzek i potoków oraz na stromych zboczach górskich. 

Własność nieruchomości

Według stanu na 31 grudnia 2003 r. powierzchnia gruntów skomunalizowanych ogółem wynosiła 1104,8 ha, zaś powierzchnia gruntów skomunalizowanych tworzących gminny zasób nieruchomości 1053,2 ha. Powierzchnia gruntów skomunalizowanych przekazanych w trwały zarząd gminnym jednostkom organizacyjnym wynosiła 6,6 ha, powierzchnia gruntów skomunalizowanych przekazanych w użytkowanie wieczyste – 45 ha, a powierzchnia gruntów skomunalizowanych przekazanych w użytkowanie wieczyste osobom fizycznym 16,9 ha.

Dziedzictwo historyczno-kulturowe

Krynica-Zdrój (pod nazwą Krzenycze) istniała już przed 1547 r., o czym świadczy przywilej nadania sołectwa w tej miejscowości dla Danka z Miastka (dzisiaj Tylicz). Rozwój miasta w okresie późniejszym wiąże się już z odkryciem w XVII w. leczniczych wartości źródeł mineralnych. Zaczątkiem uzdrowiska był zbudowany w 1794 r. "Mały Domek", który od 1804 r. pomieścił pierwsze zakłady kąpielowe. w 1807 r. Krynica-zdrój została nazwana urzędowo zdrojem kąpielowym i zaczął tu wkrótce ordynować pierwszy stały lekarz. Wielką erę Krynicy-Zdroju jako uzdrowiska rozpoczęła w 1856 r. działalność Józefa Dietla - profesora Uniwersytetu Jagiellońskiego uznawanego za ojca polskiej balneologii. Już od 1858 r. stosowano tu kąpiele borowinowe, a kontynuatorzy dzieła Dietla przyczynili się do rozwoju technicznego uzdrowiska. w tym okresie powstały takie obiekty uzdrowiskowe jak: Stare Łazienki Mineralne, Stare Łazienki Borowinowe, Dom Zdrojowy, drewniana Pijalnia Główna z deptakiem, liczne pensjonaty i teatr modrzewiowy. Do rozwoju uzdrowiska przyczyniło się również wybudowanie w 1876 r. linii kolejowej do Muszyny, przedłużonej w 1911 r. do Krynicy-Zdroju.

W końcu XIX w. Krynica-Zdrój była modnym i elitarnym miejscem pobytu i spotkań wielu sławnych Polaków (bywali tu m. in. J. Matejko, A. Grottger, H. Sienkiewicz, J.I.Kraszewski). w okresie międzywojennym przebywali tu również: L. Solski, H. Modrzejewska, W. Reymont, J. Tuwim, K.I.Gałczyński, J. Kiepura (miał tu własną willę "Patria"). Do częstych pobytów Kiepury w Krynicy-Zdroju nawiązują organizowane obecnie festiwale nazwane jego imieniem. w teatrze modrzewiowym (który niestety spalił się w 1943 r.) występowali L. Solski i H. Modrzejewska. Krynica-Zdrój znana jest z twórczości ludowego malarza Nikifora zwanego Krynickim, którego prymitywistyczna twórczość malarska stanowi prawdziwą rewelację. Nikifor Krynicki (właściwe nazwisko Epifan Drowniak) był malarzem prymitywistą nieodłącznie związanym z Krynicą-Zdrojem, który tworzył w latach 50-tych i 60-tych swoje prymitywne i naiwne obrazki. Dziś trudno wyobrazić sobie Krynicę-Zdrój bez jego obrazków, które zdobią Muzeum jego imienia, uruchomione w 1995 r. w budynku "Romanówka".

Po i wojnie światowej uzdrowisko przejęły władze polskie. Odrestaurowano wtedy część obiektów i wybudowano wiele nowych np. "Nowe Łazienki Mineralne", pensjonat "Lwigród", "Nowy Dom Zdrojowy". Zbudowano też schronisko na Jaworzynie Krynickiej i kolejkę na Górę Parkową, stadion zimowy oraz tor saneczkowy. Krynica-Zdrój stała się również ośrodkiem sportów zimowych, odbyły się tu m.in. Mistrzostwa Europy w saneczkarstwie i Mistrzostwa Świata w hokeju na lodzie. w 1919 r. na wczasy lub leczenie przybyło do Krynicy-Zdroju 10 tys. osób, a w 1938 liczba ta wzrosła do 40 tys. rocznie. Druga wojna światowa i okres okupacji przerwały rozwój uzdrowiska. Po wojnie nastąpiła rozbudowa kurortu, powstały nowe sanatoria branżowe, efektowny zakład przyrodoleczniczy, pijalnia główna z salą koncertową, korty tenisowe, boiska. Krynica-Zdrój stała się największym kurortem w zespole Uzdrowisk Krynicko-Popradzkich.

Według spisu Krynickiej Organizacji Turystycznej główne zabytki gminy to:

• Krynica-Zdrój – murowana cerkiew greckokatolicka pw. Św. Piotra i Pawła. Zbudowana została w latach 1865-75 na miejscu drewnianej. Łącznie z dzwonnicą posiada 11 wieżyczek. Do roku 1997 pełniła rolę kościoła rzymskokatolickiego. Wtedy ponownie została cerkwią greckokatolicką. Z wyposażenia cerkiewnego zachowała się polichromia, górna strefa ikonostasu oraz cztery drewniane ołtarze boczne. 

• Słotwiny – drewniana cerkiew greckokatolicka pw. Opieki Bogurodzicy. Wzniesiona została w 1887 – 88 roku w miejscu poprzedniej z 1796 roku. Jest to budowla trójdzielna z wieżą słupową. Wewnątrz zachowała się polichromia oraz pochodzące z poprzedniej cerkwi ikony patriarchów. Część wyposażenia pochodzi z kościoła w Krynicy – Zdroju.

• Tylicz - cerkiew greckokatolicka pw. św. Kosmy i Kamiana. Jest trójdzielnym, drewnianym budynkiem z wieżą konstrukcji słupowej. We wnętrzu znajduje się ikonostas z XVIII wieku, polichromia z 1938 roku. Znajduje się tu specjalne miejsce dla śpiewaków zwane kriłosami. 

• Muszynka - cerkiew greckokatolicka pw. Św. Jana Ewangelisty. Zbudowana w 1689 roku z drewna. Reprezentuje typ zachodniołemkowski. Przebudowana w XIX wieku. Jest to budynek trójdzielny, kryty blachą. Z zachowanego wyposażenia ikonostas pochodzi z XVIII wieku, polichromia ścienna z połowy XIX i XX wieku. w ołtarzu bocznym obraz Św. Barbary. 

• Mochnaczka – drewniana cerkiew greckokatolicka pw. Św. Michała Archanioła. Wybudowana w 1846 roku. Była wielokrotnie remontowana. Jest trójdzielną świątynią z wieżą konstrukcji słupowej z izbicą. Prezbiterium wielokrotnie zamknięte. Wewnątrz ikonostas barokowo – klasycystyczny, dwa ołtarze barokowe i ambona. 

• Mochnaczka Niżna – kaplica z 1787 roku. Pierwotnie służyła jako cerkiew. Zbudowana jest z drewna, posiada ołtarz i ikonostas. 

• Mochnaczka Wyżna – kaplica z 1700 roku. 

• Krynica-Zdrój - Pijalnia Główna – zbudowana ze szkła i stali 1971 roku, na miejscu starej pijalni. Wewnątrz piękna roślinność. 

• Krynica-Zdrój - Stary Dom Zdrojowy – budynek neorenesansowy z 1889 roku. Charakterystyczna piękna sala balowa. 

• Krynica-Zdrój – Pomnik Mickiewicza z 1906 roku dłuta Antoniego Popiela. 

• Krynica-Zdrój – pierwszy w Krynicy kościół zdrojowy pw. Przemienienia Pańskiego, zwany parkowym. Zbudowany został w 1862 roku wg projektu Feliksa Księżąrskiego, na planie krzyża greckiego. Kryty gontem. 

• Krynica-Zdrój – kościół Najświętszej Marii Panny Wniebowziętej. Zbudowany w latach 1887 – 92 wg projektu Jerzego Zawieyskiego w stylu wczesnego renesansu włoskiego. w prezbiterium figura Matki Bożej Wniebowziętej ujęta w oprawę mozaikową, dzieło Henryka Burca. 

• Krynica-Zdrój – Pomnik J.I.Kraszewskiego na „Edwardówce”. Powstał w 1879 roku, został odsłonięty dwa lata później. Popiersie wykonał Franciszek Wyspiański (ojciec Stanisława). 

• Krynica-Zdrój - Pijalnia „Słotwinka” w Parku Słowińskim. Została zbudowana w 1806 roku na głównym źródle. 

• Krynica-Zdrój – Willa „Wisła” wybudowana w II połowie XIX wieku, zmodernizowana w XX wieku. Obecnie pensjonat i kawiarnia. 

• Krynica-Zdrój – Willa „Biały Orzeł” zbudowana przed 1857 rokiem, częściowo zmodernizowana. 

• Krynica-Zdrój – Willa „Szczerbiec” z 1880 roku. 

• Krynica-Zdrój – Willa „Węgierska Korona” z 1880 roku. 

• Krynica-Zdrój – Figura Matki Boskiej w Parku Zdrojowym wzniesiona w 1864 roku (wg. proj. A. Grottgera).

Z instytucji kultury wymienić warto:

· Muzeum Sztuki Nieprofesjonalnej im. Nikifora Galeria Sztuki „Romanówka”. Do zobaczenia stała wystawa prac Nikifora i pamiątek z nim związanych oraz wystawy okresowe prac artystów nieprofesjonalnych. Prace artysty zostały tak dobrane, aby móc przedstawić równocześnie wszystkie okresy twórczości Nikifora, techniki jakimi się posługiwał oraz charakterystyczne cykle tematyczne. Ciekawą częścią ekspozycji są pamiątki osobiste i warsztat pracy artysty, w tym skrzynki i kasety na farby i pędzle. Także pieczęcie, które podkreślić miały rangę obrazka. Część dokumentalna wystawy to książki, katalogi i plakaty z wystaw krajowych i zagranicznych, artykuły i notatki prasowe. Obrazy zgromadzone na wystawie pochodzą ze zbiorów Muzeum Okręgowego w Nowym Sączu

· Małopolskie Biuro Wystaw Artystycznych Willa „Siedlisko” 

· Muzeum Turystyki Górskiej Przy Schronisku PTTK na Jaworzynie Krynickiej 

· Klub Twórczy Galeria „Pod Kasztanem” Towarzystwo Przyjaciół Sztuk Pięknych. Klub zrzesza twórców (malarzy, rzeźbiarzy oraz poetów) z Krynicy i okolic. Ich prace można oglądać na wystawach w wspomnianej Galerii „Pod Kasztanem” oraz pijalni „Mieczysław”, która mieści się w Starym Domu Zdrojowym. Okazjonalnie można je też podziwiać w Muzeum Nikifora i galerii BWA

· Krynickie Towarzystwo Fotograficzne. Prowadzi stałą ekspozycję zdjęć w budynku Pijalni Głównej
Ponadto działa Centrum Kultury, Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna z czterema filiami oraz jedno kino stałe z 373 miejscami na widowni. w roku 2003 księgozbiór biblioteczny wynosił 76923 woluminów, z którego skorzystało 6208 czytelników. Ilość wypożyczeń wyniosła 166852 woluminów, w tym samym roku z kina skorzystało 2991 widzów, którzy w tym obejrzeli 47 sensów filmowych filmów polskich.

Identyfikacja problemów

Na podstawie analizy sytuacji w zakresie zagospodarowania przestrzennego można wskazać na następujące problemy kierunkowe, które charakteryzują Gminę Krynica-Zdrój na tle innych gmin powiatu nowosądeckiego:

w zakresie infrastruktury:

· brak wstępnej segregacji odpadów w gospodarstwie,

· konieczność modernizacji sieci rozdzielczej ze względu na jej wiek i stan techniczny,

· niezadowalające tempo i poziom modernizacji urządzeń grzewczych w części zakładów pracy,

· używanie złej jakości węgla jako paliwa jeszcze przez sporą część gospodarstw domowych,

w zakresie ochrony środowiska i polityki ekologicznej:

· ochrona, a w niektórych miejscach odtworzenie biologicznej obudowy cieków w lokalnych korytarzach i ciągach ekologicznych,

· zapewnienie skutecznej ochrony przed oddziaływaniem obiektów uciążliwych dla środowiska,

· respektowanie warunków i ograniczeń wynikających z uwarunkowań fizjograficznych,

· wprowadzenie ochrony pomnikowej dla obiektów wskazanych do tego typu ochrony,

· zachowanie projektowanego systemu powiązań przyrodniczych,

w zakresie infrastruktury komunikacyjnej:

· zmodernizowanie istniejącej sieci drogowej poprzez jej poszerzenie, budowę chodników, utwardzenie nawierzchni itp.,

· zaprojektowanie nowych modernizacji dróg z możliwością budowy ścieżek rowerowych,

· stosunkowo bogata ilościowo sieć drogowo – uliczna charakteryzuje się relatywnie niskimi, a czasami bardzo niskimi parametrami technicznymi zdecydowanie odbiegającymi od wymaganych ze względu na funkcję trasy lub ciągu; w dzielnicach peryferyjnych jest to praktycznie reguła,

· występuje brak specjalizacji funkcjonalnej ciągów; ruchy tranzytowe prowadzone są tymi samymi trasami co powiązania lokalne,

· występujące natężenia ruchu kołowego na podstawowych ciągach zaliczyć należy do wysokich; okresowo następuje wyczerpanie przepustowości elementów sieci (skrzyżowań),

· podstawowe znaczenie w komunikacji pasażerskiej ma komunikacja autobusowa:

· układ tras i dostępność sieci miejskiej komunikacji autobusowej ocenić należy jako dobrą, zapewniającą obsługę całego miasta i gminy.

· istniejąca pojemność parkingowa obszaru miejskiego Krynicy-Zdroju jest niewystarczająca w stosunku do potrzeb. Prowadzi to w sytuacjach ekstremalnych w szczytach ruchu turystycznego do pojawienia się na sieci ulicznej dodatkowych ruchów błądzących, jak również do parkowania w miejscach niedozwolonych stwarzając znaczne utrudnienia w ruchu samochodowym.

· zdecydowanie negatywnie ocenić należy wyposażenie ulic w chodniki w dzielnicach peryferyjnych; bardzo złe parametry techniczne ulic (wąskie jezdnie, brak poboczy) dodatkowo wprowadzają utrudnienia w ruchu pieszych, stwarzając duże zagrożenie dla bezpieczeństwa ruchu.

II.5 GOSPODARKA

Pracodawcy – struktura, trendy

O pełnym potencjale rozwojowym danego regionu i całej zamieszkującej go społeczności decyduje między innymi zaplecze gospodarcze, które generuje podstawy lokalnego rozwoju. Współczesne podejście do zasobów gospodarki lokalnej jako siły napędowej jakości życia w regionie obejmuje nie tylko sektory tradycyjnej gospodarki, ale także sferę usług, w tym turystykę oraz wszystkie te obszary życia, które opierając się na wiedzy mogą przyczyniać się do rozwoju lokalnego i podnoszenia konkurencyjności danego regionu. Idea gospodarki opartej na wiedzy obejmuje zatem uwzględnienie wszystkich czynników rozwojowych danej lokalnej gospodarski. Z tego tez względu warto spojrzeć na dynamikę wszystkich podmiotów zarejestrowanych na terenie Gminy Krynica-Zdrój w systemie REGON. i tak w roku 2003 liczba tych podmiotów wynosiła 1673 jednostek. w tej liczbie najwięcej, bo aż 1308 podmiotów zaliczonych było do sektora prywatnego – osób fizycznych. Warto spojrzeć na dynamikę tego wskaźnika w latach 1999-2002 na tle całego powiatu nowosądeckiego oraz województwa małopolskiego, a także w rozbiciu na obszar miejski i wiejski gminy.

Tabela 9. Podmioty zarejestrowane w województwie małopolskim, powiecie nowosądeckim oraz Gminie Krynica-Zdrój w bazie REGON w latach 1999 – 2002.

	Wyszczególnienie
	1999r.
	2000r.
	2001r.
	2002r.
	dynamika 2002/1999

	Woj. małopolskie
	242795
	251821
	270695
	278350
	114,64%

	Powiat nowosądecki
	8334
	8718
	9198
	9435
	113,21%

	Krynica-Zdrój
	1529
	1576
	1589
	1644
	107,52%

	Krynica miasto
	1301
	1332
	1314
	1349
	103,69%

	Krynica  obszar wiejski
	228
	244
	275
	295
	129,39%


Źródło: opracowanie na podstawie danych Urzędu Statystycznego w Krakowie

W roku 2002 Najwięcej podmiotów zarejestrowanych w systemie REGON działało na terenie gmin: Krynica-Zdrój (1644 podmioty), Stary Sącz (1192 podmioty) i Chełmiec (1099 podmiotów). Według miejscowości najwięcej podmiotów zarejestrowanych w systemie REGON w 2002 r. było na terenie miasta Krynica-Zdrój (1349 podmiotów). Gmina jest zatem tutaj najbardziej uposażoną w podmioty gospodarcze gminą powiatu nowosądeckiego. 

Według ilości podmiotów na 1 km2 wskaźnik dla powiatu nowosądeckiego (wynoszący 6,09 podmiotów/km2) jest znacznie niższy niż dla województwa małopolskiego (18,4) i niższy niż obserwowany dla Polski (10,6 podmiotów/km2). Największe zagęszczenie podmiotów gospodarczych występuje na terenie miasta Grybów (17,7 podmiotów/km2), miasta i gminy Stary Sącz (11,64 podmiotów/km2) oraz miasta i gminy Krynica-Zdrój (11,31 podmiotów/km2), a najniższe w gminie Łabowa (1,5 podmiotów/km2) i gminie Rytro (2,89 podmiotów/km2). 

Wykres 2. Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w latach 1996-2003, cały obszar gminy
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Na przestrzeni lat 1997 – 2003 liczba podmiotów zarejestrowanych w systemie REGON w Krynicy-Zdroju systematycznie rosła. Od roku 2000 utrzymuje się na jednolitym poziomie ponad 1500-1600 podmiotów.

Wykres 3. Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w latach 1996-2003, obszar miejski i wiejski gminy
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Główni pracodawcy na obszarze gminy to następujące zakłady:

1. „Uzdrowisko Krynica-Żegiestów S.A” – zatrudnia 490 osób (posiada: domy i urządzenia lecznicze, hotele o różnym standardzie, wszystkie pijalnie, ujęcia oraz rozlewnię wód mineralnych),

2. Rozlewnie wód mineralnych – 5 (1 w Tyliczu),

3. Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej (szpitale uzdrowiskowe – sanatoria),

4. Budżet publiczny: Oświata, Administracja, usługi komunalne,

5. Budżet prywatny: 1765 firm i 108 spółek prawa handlowego.

W strukturze pracodawców dominują zakłady o własności prywatnej o charakterze produkcyjno-usługowym, profilu turystycznym w tym znane powszechnie zakłady uzdrowiskowe oraz jednostki komunalne nastawione na obsługę mieszkańców miasta i regionu i ewentualnych turystów. 

Profil ekonomiczny gminy oprócz grupy przedsiębiorstw turystycznych wyznaczają restrukturyzujące się mniejsze przedsiębiorstwa. Gmina posiada silną tkankę małych firm oraz rzemiosła. Są to zarówno firmy produkcyjne jak i handlowo-usługowe.

Struktura podstawowych branż

Wskazani powyżej główni pracodawcy Krynicy-Zdroju określają charakter ekonomiczny miasta i gminy i wyznaczają strukturę podstawowych branż. Najlepiej specyfikę profilu gospodarczego miasta w zakresie struktury branż dostrzec jest na tle całego powiatu nowosądeckiego, którego Krynica-Zdrój, jak wskazano jest jednym z najdynamiczniejszych ośrodków rozwojowych. 

Najwyższą dynamikę wzrostu liczby podmiotów w latach 1999 – 2002 odnotowano w gminach: Korzenna (134,75%), Muszyna (120,18%), Kamionka Wielka (120%) oraz na obszarze wiejskim gminy Krynica (129,39%), na obszarze wiejskim gminy Muszyna (127,38%) i na obszarze wiejskim gminy Stary Sącz (121,31%).

Wykres 4. Struktura sektorowa podmiotów zarejestrowanych w systemie REGON, obszar całej gminy, 2003 r.


[image: image7.wmf]3%

78%

19%

sektor publiczny

sektor prywatny - osoby

fizyczne

sektor prywatny -

pozostałe


Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Podmioty gospodarcze działają w ramach różnych form organizacyjnych. Przyjęto podział na następujące formy organizacyjne:

· dla podmiotów sektora publicznego:

· jednostki prawa budżetowego państwowe i komunalne, w tym gospodarstwa pomocnicze,

· przedsiębiorstwa państwowe,

· spółki prawa handlowego,

· w tym spółki z udziałem kapitału zagranicznego,

· gospodarstwa pomocnicze;

· dla podmiotów sektora prywatnego:

· osoby fizyczne,

· spółki prawa handlowego,

· w tym spółki z udziałem kapitału zagranicznego,

· spółdzielnie,

· fundacje,

· stowarzyszenia i organizacje społeczne.

Optymistycznie prezentuje się duża liczba podmiotów osób prywatnych. Szczególnie ważnym faktem jest bardzo wysoki udział zakładów osób fizycznych w ogólnej liczbie przedsiębiorstw zarejestrowanych. Oznacza to rosnącą mobilność zawodową ludności w kierunku samozatrudnienia oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Efekt ten jest prawdopodobnie wynikiem działań zarówno aktywizujących bezrobotnych, jak i promujących podejmowanie własnej działalności gospodarczej. Bardzo korzystnie przedstawia się tutaj działalność Powiatowych i Wojewódzkich Urzędów Pracy, prowadzących pośrednictwo przy zatrudnieniu, szkoleniu i przekwalifikowywaniu się osób pozostających bez pracy.

Tabela 10. Struktura sekcji jednostek zarejestrowanych w systemie REGON, obszar całej gminy, 2003 r.

	47
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji A ogółem / jed.gosp. 

	1
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji B ogółem / jed.gosp. 

	118
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji D ogółem / jed.gosp. 

	149
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji F ogółem / jed.gosp. 

	412
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji G ogółem / jed.gosp. 

	203
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji H ogółem / jed.gosp. 

	150
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji i ogółem / jed.gosp. 

	45
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji J ogółem / jed.gosp. 

	178
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji K ogółem / jed.gosp. 

	11
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji L ogółem / jed.gosp. 

	38
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji M ogółem / jed.gosp. 

	157
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji N ogółem / jed.gosp. 

	164
	B
	Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w sekcji O ogółem / jed.gosp. 


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS, Warszawa 2003 r.

	Sektor rolniczy (sekcja A+B)
	Sektor przemysłowy (sekcje: C+D+E+F)
	Usługi rynkowe (sekcje: G+H+I+J+K+O+P+Q)
	Usługi nierynkowe (sekcje: L+M+N)


Struktura podmiotów Gminy Krynica-Zdrój zarejestrowanych w bazie REGON jest zróżnicowana, reprezentowane są prawie wszystkie sekcje PKD, z wyjątkiem sekcji: rybołówstwo i rybactwo oraz organizacje i zespoły eksterytorialne.

Podobnie jak w skali kraju i województwa, mimo wyraźnie większej dynamiki wzrostu liczby podmiotów sektora publicznego niż sektora prywatnego w gminach powiatu nowosądeckiego, struktura własnościowa podmiotów zmieniła się nieznacznie, a udział podmiotów sektora prywatnego w dalszym ciągu jest dominujący. 

W kraju i województwie małopolskim udział podmiotów sektora prywatnego w ogólnej liczbie podmiotów w latach 1999 - 2002 nieznacznie obniżył się. w 8 gminach powiatu nowosądeckiego w latach 1999 – 2002 wystąpiło zjawisko odwrotne, udział podmiotów sektora prywatnego w ogólnej liczbie podmiotów nieznacznie wzrósł. Analizując zmiany w strukturze własnościowej podmiotów gmin powiatu nowosądeckiego w analizowanym okresie można stwierdzić, że ulegała ona nieznacznym wahaniom, oraz że jest nieco zróżnicowana. Udział podmiotów sektora publicznego w 2002 r. zawiera się w przedziale od 1,02% na obszarze wiejskim gminy Krynica-Zdrój do 8,26% w gminie Rytro.

Osobno warto poddać analizie sektor rolniczy gminy, który szczególnie na jej części wiejskiej odgrywa ważną rolę obok sektora turystyki u szerzej usług. w roku 2003 ogólna powierzchnia użytków rolnych wg granic administracyjnych wynosiła 4666 ha. 

Wykres 5. Użytkowanie gruntów w gospodarstwach rolnych w 2003 r., obszar całej gminy
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W strukturze gruntów w gminie dominują lasy i tereny leśne) oraz łąki trwałe. Funkcja rolnicza gminy jest zatem raczej w odwrocie i może spełniać rolę uzupełniającą, jako dodatkowe źródło dochodów ludności miasta i gmin

Zatrudnienie sektorowe – struktura, trendy

Struktura branż i sekcji podmiotów gospodarki narodowej przekłada się na strukturę zatrudnienia i źródeł utrzymania ludności miasta i gminy Krynica-Zdrój. i tak liczba pracujących ogółem wynosiła w roku 2003 – 3517 osób, w tym było 1916 kobiet.

Wykres 6. Struktura pracujących w sekcjach, obszar całej gminy, 2003 r. 
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Tabela 11. Liczba pracujących w województwie małopolskim, powiecie nowosądeckim oraz Gminie Krynica-Zdrój w rozbiciu na obszar miejski i wiejski w 4 sektorach w 2003 r.

	NAZWA
	Ogółem
	Sektor rolniczy (sekcja A+B)
	Sektor przemysłowy (sekcje: C+D+E+F)
	Usługi rynkowe (sekcje: G+H+I+J+K+O+P+Q)
	Usługi nierynkowe (sekcje: L+M+N)

	Woj.  małopolskie
	593349
	5678
	212196
	191319
	184156

	Powiat nowosądecki
	16457
	327
	4191
	5022
	6917

	Krynica
	3308
	7
	427
	1079
	1795

	Krynica - miasto
	2953
	1
	326
	924
	1702

	Krynica – obszar wiejski
	355
	6
	101
	155
	93
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W rozbiciu na poszczególne rodzaje sektorów dominuje zatrudnienie w sektorze publicznym, także wśród kobiet. Dane liczbowe za rok 2003 dla całego obszaru gminy przedstawiają się następująco:

· Pracujący sektor publiczny ogółem – 2205 osób

· Pracujący sektor publiczny kobiety – 1275 osób

· Pracujący sektor prywatny ogółem – 1312 osób

· Pracujący sektor prywatny kobiety – 641 osób

W powiecie nowosądeckim w podmiotach o liczbie pracujących powyżej 9 osób zatrudnionych jest ponad 22,8 tys. osób tj. 9,6% mieszkańców (16% mieszkańców w wieku mobilnym, pozostali mieszkańcy są bezrobotni – w 2002 r. było zarejestrowanych 11,6 tys. osób, zatrudnieni są w małych firmach ok. 25,2 tys. osób, prowadzą gospodarstwa indywidualne – w powiecie istnieje ok. 22,5 tys. indywidualnych gospodarstw rolnych). 

Brak dokładnych danych na temat przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia na obszarach gminy. Struktura przeciętnego miesięcznego zatrudnienia w Małopolsce, mieście Krakowie i powiecie nowosądeckim jest różna. w powiecie nowosądeckim w 2002 r. największy udział w przeciętnym miesięcznym zatrudnieniu ma sektor usług nierynkowych– prawie 49% oraz przemysł i budownictwo – prawie 27%, najniższy – podmioty gospodarcze działające w sektorze rolniczym – 2,02%. w Małopolsce i Nowym Sączu największy udział w miesięcznym przeciętnym zatrudnieniu ma sektor budownictwa i przemysłu, odpowiednio wskaźniki te w 2002 r. wyniosły: 35,77 % i 35,8%. Stała tendencja wzrostowa średniego miesięcznego zatrudnienia w powiecie nowosądeckim w latach 2000 – 2002 dotyczy przede wszystkim sektora usług rynkowych, w sektorze rolniczym średnie miesięczne zatrudnienie wykazuje stałą tendencję spadkową, a w sektorze przemysłowym i budownictwa oraz w sektorze usług nierynkowych nieznacznie waha się.

Identyfikacja problemów

Za główne problemu w sferze potencjału gospodarczego Gminy Krynica-Zdrój należy uznać te, z którymi na co dzień stykają się wszyscy przedsiębiorcy, którzy prowadzą działalność gospodarczą. Ich spojrzenie daje prawdziwy obraz kierunków pożądanych zmian i tych obszarów, w których istnieją niedociągnięcia prawno-ekonomiczne czy infrastrukturalne. Badania na ten temat przeprowadzono w ramach przygotowania do opracowania „Kierunków aktywizacji gospodarczej Gminy Uzdrowiskowej Krynica poprzez rozwój produktu turystycznego”. Dla gminy Krynica-Zdrój bardzo ważne jest skupienie się na sektorze przedsiębiorstw turystycznych. Według badań, to rynek prywatny, a nie publiczny stworzy w przyszłości najwięcej miejsc pracy poprzez inwestowanie i aktywność w turystyce. Państwo ma zapewnić warunki rozwoju w formie ustalania prawa, finansów i warunków do rozpoczęcia biznesu. Dotyczy to oczywiście wszystkich sektorów, aczkolwiek w turystyce dotyczy w szczególności:

· ważności niektórych czynników produkcji np. naturalnych i kulturowych zasobów i ich infrastruktury, – które są pod opieką państwa i stanowią ważny wkład w kontekście atrakcyjności miejsc turystycznych i konkurencyjności biznesu turystycznego

· zbyt rozbudowanej administracji oraz zbyt dużej liczbie formalności dotyczących aktywności turystycznej

· działań dotyczących rozszerzającej się europeizacji, mających za zadanie stworzenie warunków do czerpania korzyści z tego zjawiska

· unormowania opłat administracyjnych oraz podatków związanych z ruchem turystycznym

· obniżenia opłat związanych z zatrudnieniem pracowników w turystyce, ponoszonych przez pracodawców

W ostatnim czasie nastąpił widoczny postęp na szczeblu europejskim jeśli chodzi o ułatwienia i regulacje prawne dotyczące turystyki, aczkolwiek jeszcze wiele zostało do zrobienia. Dotyczy to przede wszystkim podatków oraz zharmonizowania rynku europejskiego. Światowy ruch turystyczny, bazujący na mobilności oraz komunikacji jest funkcją rozwoju infrastruktury transportu oraz technologii. w ostatnich latach w Europie nastąpił znaczący postęp w dziedzinie inwestycji związanych z transportem i komunikacją, szczególnie jeśli chodzi o lotnictwo. Niestety, gwałtowny wzrost liczby lotów, przejazdów autobusowych oraz rejsów morskich generuje dodatkowe koszty np. związane z zanieczyszczaniem środowiska oraz zbyt dużym obciążeniem istniejącej infrastruktury.

Szybkie zmiany w preferencjach turystów oraz w organizacji biznesu turystycznego mają znaczący wpływ na naturę, ilość oraz jakość na zatrudnienie w turystyce w Europie. Wiąże się to z pewnymi zmianami na turystycznym rynku pracy.

Należy tutaj wymienić:

· zmiany koncentracji na podstawowych kompetencjach

· zmniejszania liczby umiejętności na rzecz podbranż turystycznych

· polepszanie umiejętności i specjalizacji w szczególności w dużych przedsiębiorstwach i organizacjach turystycznych oraz ich komplementarnych usługach

· tworzenie nowych profesjonalnych profili aby sprostać wymaganiom i potrzebom podróżnych.

Zróżnicowanie w wymaganych umiejętnościach tych, którzy chcą pracować w turystyce mają znaczący wpływ na naturę, zasięg oraz organizację oferowanych, turystycznych kwalifikacji. Sezonowość w turystyce, powoduje trudności w stałym (całorocznym) zatrudnieniu. Obniża to jakość zatrudnienia. Prace sezonowe są okazją do zdobycia odpowiednich umiejętności. Należy jednak poczynić działania w kierunku zatrzymania siły roboczej na dłuższy okres.

Elastyczność na rynku zatrudnienia w turystyce niesie za sobą pewne szanse. Wśród nich wymienia się:

· wysokie ambicje młodych ludzi, którzy zaczynają pracę zawodową w turystyce, widzących swoje wyraźne zawodowe cele w przyszłości

· możliwości na rynku turystycznym dla osób o różnym pochodzeniu, niezależnie od barier językowych, pochodzenia, oraz poziomu umiejętności

To wszystko wymaga jednak zwiększenia strukturalnych i odpowiedzialnych związków pomiędzy biznesem, edukacją, instytucjami szkolenia zawodowego oraz podmiotami państwowymi związanymi z rozwojem turystyki. Jedynie tego rodzaju współpraca może doprowadzić do stworzenia bardzo dobrych warunków na rynku zatrudnienia w turystyce.

W oparciu o wyniki analizy zawartej w Planie Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego oraz prowadzonych badań klimatu dla przedsiębiorczości można pokusić się o zdiagnozowanie najważniejszych kierunków rozwoju branż gospodarczych omawianego rejonu w perspektywie całego subregionu sądeckiego i regionu małopolskiego. 

Maksymalizacja rentowności, minimalizacja wskaźników związanych z kosztami prowadzonej działalności, a także zapewnienie szybkiego zwrotu zainwestowanych w działalność gospodarczą środków finansowych to charakterystyczne cechy dynamicznie rozwijającego się przedsiębiorstwa. Spośród wszystkich branż/klas za najbardziej atrakcyjną inwestycyjnie należy więc uznać taką, która charakteryzuje się najlepszymi wskaźnikami finansowymi opisującymi najważniejsze, z punktu widzenia inwestora, sfery funkcjonowania przedsiębiorstw należących do danej branży.

Atrakcyjność inwestycyjną wyznacza się przy pomocy szeregu wskaźników finansowych charakteryzujących poszczególne obszary funkcjonowania przedsiębiorstw i branż. Do najważniejszych obszarów należą: 

· dynamika poszczególnych pozycji rachunku zysków i strat,

· rentowność prowadzonej działalności,

· efektywność prowadzonej działalności,

· płynność finansowa.

Tabela 12. Funkcjonujące przedsiębiorstwa na terenie powiatu nowosądeckiego w 2003 r. w ramach pierwszych 30 klas produkcyjnych najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie.

	Lp.
	EKD
	Nazwa klasy EKD
	Liczba przedsiębiorstw 

	1
	2212
	Wydawanie gazet
	1

	2
	1715
	Rozwijanie i przygotowywanie włókien jedwabnych
	0

	3
	2452
	Produkcja wyrobów kosmetycznych i toaletowych
	2

	4
	2211
	Wydawanie książek, broszur i wydawnictw muzycznych
	2

	5
	2653
	Produkcja gipsu
	0

	6
	1020
	Górnictwo i wzbogacanie węgla brunatnego
	0

	7
	1600
	Produkcja wyrobów tytoniowych 
	0

	8
	2652
	Produkcja wapna
	0

	9
	2511
	Produkcja gumowych opon i dętek
	0

	10
	2442
	Produkcja preparatów farmaceutycznych
	0

	11
	2663
	Produkcja masy betonowej
	2

	12
	1421
	Działalność kopalni żwiru i piasku
	2

	13
	1572
	Produkcja pasz dla zwierząt domowych
	0

	14
	3720
	Zagospodarowanie niemetalowych odpadów i wyrobów wybrakowanych
	1

	15
	1596
	Produkcja piwa
	1

	16
	2622
	Produkcja ceramicznych wyrobów sanitarnych
	0

	17
	2523
	Produkcja wyrobów z tworzyw sztucznych dla budownictwa
	0

	18
	2215
	Pozostała działalność wydawnicza 
	3

	19
	4010
	Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej
	2

	20
	2320
	Wytwarzanie produktów rafinacji ropy naftowej
	0

	21
	2630
	Produkcja płytek ceramicznych
	0

	22
	1412
	Wydobywanie skał wapiennych, gipsu i kredy
	0

	23
	3613
	Produkcja różnych mebli kuchennych
	15

	24
	2662
	Produkcja wyrobów z gipsu dla budownictwa
	0

	25
	2732
	Walcowanie na zimno
	0

	26
	2872
	Produkcja opakowań z metali lekkich
	0

	27
	1591
	Produkcja destylowanych napojów alkoholowych
	0

	28
	2420
	Produkcja pestycydów i pozostałych środków agrochemicznych
	0

	29
	1821
	Produkcja odzieży roboczej i ochronnej
	3

	30
	2441
	Produkcja podstawowych środków farmaceutycznych
	0


Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

Najwięcej przedsiębiorstw działa w obszarze produkcji mebli kuchennych (15), po 3 przedsiębiorstwa działają w obszarze pozostałej działalności wydawniczej oraz produkcji odzieży roboczej i ochronnej.
Tabela 13. Liczba funkcjonujących przedsiębiorstw na terenie powiatu nowosądeckiego w 2003 r. w ramach pierwszych 30 klas nieprodukcyjnych najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie.

	Lp.
	EKD
	Nazwa klasy EKD
	Liczba 

	1
	7415
	Działalność agencji zajmujących się zarządzaniem przedsiębiorstwami
	0

	2
	6720
	Działalność pomocnicza związana z ubezpieczeniami 
	200

	3
	7132
	Wynajem maszyn dla prowadzenia robót budowlanych, lądowych i wodnych
	0

	4
	7411
	Działalność prawnicza
	14

	5
	6713
	Działalność pomocnicza związana z pośrednictwem finansowym
	27

	6
	6711
	Administrowanie rynkiem finansowym
	0

	7
	9271
	Działalność związana z grami hazardowymi i organizowaniem zakładów
	0

	8
	8041
	Działalność placówek organizujących kursy na prawo jazdy
	28

	9
	7481
	Działalność fotograficzna
	26

	10
	6220
	Pozarozkładowy transport powietrzny
	0

	11
	7414
	Doradztwo w zakresie prowadzenia interesów i zarządzania
	51

	12
	6022
	Działalność taksówek
	137

	13
	5123
	Sprzedaż hurtowa żywych zwierząt
	22

	14
	7230
	Przetwarzanie danych
	2

	15
	5117
	Działalność agentów sprzedających żywność, napoje i wyroby tytoniowe
	4

	16
	7220
	Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania
	16

	17
	6712
	Działalność na rynku finansowym za pośrednictwem wynajętych osób
	0

	18
	5132
	Sprzedaż hurtowa mięsa i wyrobów mięsnych
	4

	19
	7440
	Reklama
	32

	20
	5163
	Sprzedaż hurtowa maszyn włókienniczych do szycia i dziewiarskich
	0

	21
	5050
	Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów samochodowych 
	24

	22
	9305
	Pozostała działalność usługowa
	21

	23
	9133
	Działalność pozostałych organizacji członkowskich
	67

	24
	7121
	Wynajem środków transportu lądowego
	2

	25
	5143
	Sprzedaż hurtowa elektrycznego sprzętu AGD i artykułów radiowo telewizyjnych
	0

	26
	6010
	Transport kolejowy
	0

	27
	5146
	Sprzedaż hurtowa wyrobów farmaceutycznych
	0

	28
	5145
	Sprzedaż hurtowa kosmetyków
	0

	29
	7482
	Działalność związana z pakowaniem
	0

	30
	5114
	Działalność agentów sprzedających maszyny, urządzenia, statki i samochody 
	0


Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

II.6 SFERA SPOŁECZNA

Sytuacja demograficzna i społeczna 

O pozycji i potencjale gminy decyduje w znacznym stopniu czynnik ludzki i jego kondycja. To właśnie mieszkańcy– członkowie lokalnej społeczności tworzą podstawy do jego rozwoju, przy wykorzystaniu wszelkich dostępnych zasobów naturalnych i technicznych. Z tego też względu konieczne jest prześledzenie platformy rozwojowej gminy Krynica-Zdrój, właśnie pod kątem zasobów ludzkich i szerzej społeczno-ekonomicznych.

Według stanu na 31 grudnia 2003 r. obszar Gminy zamieszkiwało wg stałego miejsca zameldowania) 17328 mieszkańców, w tym: 9019 kobiet oraz 8309 mężczyzn. Na obszarze miejskim zamieszkiwało 11793 obywateli, a na obszarze wiejskim 5535 osób. 

Wykres 7. Struktura płci, w rozbiciu na obszar miejski i wiejski, 2003 r.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

W strukturze całej gminy najwięcej jest kobiet mieszkających na obszarze miejskim, gdzie ich przewaga nad mężczyznami liczbowo jest znacząca. Na obszarze wiejskim proporcje płciowe są wyrównane. 

Wykres 8. Stan ludności według faktycznego miejsca zamieszkania w latach, cały obszar gminy, 1996-2003
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Na przestrzeni ostatnich ośmiu lat do roku 2001 liczba ludności gminy utrzymywała się na w miarę jednolitym poziomie. w tym roku spadła nagle i w roku 2002 oscyluje na poziomie ponad 17200 osób.

Wykres 9. Stan ludności według faktycznego miejsca zamieszkania w latach, obszar miejski i wiejski, 1996-2003
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Przyrost naturalny ludności powiatu nowosądeckiego jest bardzo wysoki (6,18‰) – w skali województwa tylko w powiecie limanowskim wskaźnik ten jest nieznacznie wyższy. w liczbach bezwzględnych przyrost ten wynosił 1202 osoby. Należy podkreślić, że we wszystkich gminach powiatu nowosądeckiego przyrost naturalny jest dodatni. Największy przyrost naturalny w 2002 r. odnotowano w gminach Łabowa (12,00‰), Kamionka Wielka (10,56‰) oraz Łososina Dolna (9,77‰), a najniższy w gminie Krynica-Zdrój (0,92‰), mieście Grybów (1,42%) i gminie Muszyna (1,91‰). 

W roku 2003 w gminie Krynica-Zdrój zanotowano także najniższy w powiecie nowosądeckim, ale ciągle dodatni przyrost naturalny, który w liczbach bezwzględnych wyniósł 35 osób. Ilość urodzeń żywych wyniosła 192, a zgonów 157. Większy jest przyrost naturalny chłopców – 19, mniejszy dziewcząt – 16.

Liczba zawartych małżeństw w roku 2003 wyniosła 104. Saldo migracji wewnętrznych w gminie ogółem wynosiło minus 61 osób. w licznie tej przeważali mężczyźni– 35 osób, mniej było kobiet – 26. Saldo migracji zagranicznych ogółem wyniosło plus 5. Szczegółowe wskaźniki statystyczne przedstawia się następująco:
· Napływ ludności do gmin ogółem – 151 osoby
· Napływ ludności do gmin z miast – 105 osób
· Napływ ludności do gmin ze wsi – 41 osoby

· Napływ ludności do gmin z zagranicy – 5 osób

· Odpływ ludności z gmin ogółem – 207 osób

· Odpływ ludności z gmin do miast – 144 osoby

· Odpływ ludności z gmin do wsi – 63 osoby

Kolejnym ważnym wskaźnikiem sytuacji demograficznej i szerzej społecznej jest struktura wiekowa ludności gminy. 

Wykres 10. Struktura wiekowa ludności całej gminy, 2003 r.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

W strukturze wiekowej najwięcej jest osób w przedziale wiekowym do 19 lat oraz osób powyżej 65 roku życia. Pozostałe przedziały wiekowe co 5 lat rozłożone są stosunkowo równomierne.

Bardzo ważnym wskaźnikiem sytuacji demograficznej jest stosunek liczby ludności w kategoriach grup ekonomicznych. Liczba ludności w wieku produkcyjnym utrzymuje się na stosunkowo stałym wysokim poziomie. Liczba osób wieku przedprodukcyjnym lekko opada kosztem wzrostu liczby osób w wieku poprodukcyjnym Starzenie się społeczeństwa oraz wskazane powyżej ujemne tendencje przyrostu naturalnego powodują, iż zależności w kategoriach grup ekonomicznych wykazują raczej negatywne trendy. 

Wykres 11. Ludność w poszczególnych kategoriach grup ekonomicznych, obszar całej gminy, 2003 r.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Wielkości poszczególnych kategorii grup ekonomicznych i płciowych dla całego obszaru gminy przedstawiają się następująco:

· Ludność w wieku przedprodukcyjnym, mężczyźni – 2193 osoby
· Ludność w wieku przedprodukcyjnym, kobiety – 2060 osób
· Ludność w wieku produkcyjnym, mężczyźni – 5143 osoby

· Ludność w wieku produkcyjnym, kobiety – 5042 osoby

· Ludność w wieku poprodukcyjnym, mężczyźni – 862 osoby
· Ludność w wieku poprodukcyjnym, kobiety – 1843 osoby.
Warunki i jakość życia

O pozycji społeczno-ekonomicznej gminy i jej potencjale rozwojowym świadczy także jakość i warunki życia mieszkańców ujęta w różnych kategoriach opisowych tzw. dnia codziennego. Jedną z tych kategorii jest ilość i dostęp do mieszkań.

W roku 2003 liczba zasobów mieszkaniowych wynosiła 5658 mieszkań, razem 21470 izb. Powierzchnia użytkowa mieszkań wynosiła 379034m2. Ciekawym wskaźnikiem jest również ilość mieszkań, w których w tym roku zanotowano zaległości w opłatach za mieszkania – wynosiła ona 218 mieszkań. 

Szczegółowa infrastruktura mieszkaniowa przedstawia się następująco:
· Mieszkania wyposażone w urządzenia techniczno-sanitarne wodociąg - 5543

· Mieszkania wyposażone w urządzenia techniczno-sanitarne ustęp spłukiwany - 5170

· Mieszkania wyposażone w urządzenia techniczno-sanitarne łazienki (urządzenia kąpielowe, prysznice z odpływem wody) - 5171
· Mieszkania wyposażone w urządzenia techniczno-sanitarne centralne ogrzewanie - 4997

· Mieszkania wyposażone w urządzenia techniczno-sanitarne gaz sieciowy – 4721

W tym samym roku oddano do użytku 16 mieszkań, ze 102 izbami, o ogólnej powierzchni użytkowej 2314 m2. Średnia ilość izb na liczbę ludności na obszarze gminy wynosi 1,23.

Tabela 14. Mieszkania zamieszkane według wyposażenia w instalacje, gminy miejskie i miejsko-wiejskie powiatu, 2002 r.

	
	Ogółem w tys.
	W tym mieszkania wyposażone w:

	
	
	wodociąg
	ustęp spłukiwany
	łazienkę
	ciepłą wodę
	gaz
	centralne ogrzewanie

	
	
	razem
	w tym 

z sieci
	razem
	w tym z odpro-wadze-niem do sieci
	
	
	z sieci
	z butli
	zbiorowe
	indywi-dualne

	
	
	w %

	Powiat nowosądecki
	43,1
	94,4
	33,2
	84,5
	21,6
	85,8
	83,1
	49,0
	37,1
	7,4
	63,8

	Grybów –miasto
	1,6
	87,5
	43,8
	81,3
	37,5
	87,5
	81,3
	75,0
	12,5
	18,8
	50,0

	Krynica-Zdrój
	5,1
	98,0
	80,4
	92,2
	74,5
	92,2
	94,1
	84,3
	7,8
	37,3
	51,0

	Muszyna
	2,8
	96,4
	46,4
	92,9
	71,4
	92,9
	89,3
	64,3
	25,0
	10,7
	71,4

	Piwniczna-Zdrój
	2,3
	100,0
	17,4
	82,6
	13,0
	82,6
	82,6
	0,0
	69,6
	4,3
	52,2

	Stary Sącz
	5,1
	96,1
	51,0
	86,3
	19,6
	88,2
	86,3
	62,7
	27,5
	7,8
	64,7


Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

W porównaniu z infrastrukturą mieszkaniową innych gmin miejsko-wiejskich powiatu Krynica wykazuje jedne z najwyższych wskaźników. 

Kolejnym ciekawym wskaźnikiem mówiącym o jakości i poziomie życie na obszarze gminy jest ilość, a tym samym dostępność do sklepów. w roku 2003 liczba sklepów wyniosła 239. Zatrudniały one 539 osób. Ponadto zarejestrowano 4 punkty sprzedaży paliw, zatrudniających 16 osób oraz 2 targowiska, o łącznej powierzchni 2130 m2, z 16 punktami stałych punktów sprzedaży detalicznej.

Ważnym wyznacznikiem jakości życia jest także dostęp do edukacji oraz świadczeń zdrowotnych. Są to główne zadania samorządu lokalnego i pozostając w jego gestii stanowią pole, na którym stopień ingerencji jest znaczny. w roku 2003 do dyspozycji mieszkańców gminy Krynica-Zdrój było:

· 7 przedszkoli, z 349 miejscami

· 7 szkół podstawowych, z 1527 uczniami

· 3 gimnazja, z 865 uczniami

· 4 oddziały licea ogólnokształcącego, ponadpodstawowego z 111 uczniami

· 1 liceum ogólnokształcące ponadgimnazjalne dla młodzieży, z 126 uczniami

· 1 liceum ogólnokształcące dla dorosłych, z 74 uczniami

· 1 ponadgimnazjalna zasadnicza szkoła zawodowa dla młodzieży, z 70 uczniami
· 1 liceum profilowane dla młodzieży, z 104 uczniami
· 1 ponadgimnazjalne technikum dla młodzieży, z 196 uczniami
· 8 oddziałów ponadpodstawowej średniej szkoły zawodowe dla młodzieży, z 217 uczniami
· 1 szkoła zasadnicza dla młodzieży, z 70 uczniami
· 2 szkoły policealne dla dorosłych (stacjonarne i zaoczne) z 69 słuchaczami
W zakresie dostępności do służby zdrowia z racji uzdrowiskowego profilu samej Krynicy-Zdroju sytuacja na tle całego powiatu przedstawia się bardzo korzystnie.

Tabela 15. Dane statystyczne na temat służby zdrowa, obszar całej gminy, 2003 r.

	1
	Szpitale ogólne bez sanatorium leczenia gruźlicy, chorób płuc i hospicjum liczba ogółem / ob. 

	1
	Szpitale ogólne bez sanatorium leczenia gruźlicy, chorób płuc i hospicjum szpitale publiczne / ob. 

	193
	Szpitale ogólne bez sanatorium leczenia gruźlicy, chorób płuc i hospicjum łóżka ogółem / łóżko 

	7451
	Szpitale ogólne bez sanatorium leczenia gruźlicy, chorób płuc i hospicjum leczeni bez ruchu międzyoddziałowego / osoba 

	59065
	Szpitale ogólne bez sanatorium leczenia gruźlicy, chorób płuc i hospicjum osobodni leczenia / os.dzień 

	11
	Szpital uzdrowiskowy, sanatorium uzdrowiskowe ogółem / ob. 

	1279
	Szpital uzdrowiskowy, sanatorium uzdrowiskowe średnia liczba łóżek czynnych / łóżko 

	23337
	Szpital uzdrowiskowy, sanatorium uzdrowiskowe leczeni (kuracjusze) stacjonarnie / osoba 

	348142
	Szpital uzdrowiskowy, sanatorium uzdrowiskowe osobodni leczenia / os.dzień 

	2
	Zakład przyrodoleczniczy, przychodnia uzdrowiskowa ogółem / ob. 

	368
	Zakład przyrodoleczniczy, przychodnia uzdrowiskowa kuracjusze lecznictwa ambulatoryjnego / osoba 

	8
	Placówki ogółem przychodnie ogółem / ob. 

	8
	Placówki ogółem przychodnie niepubliczne / ob. 

	2
	Placówki ogółem praktyki lekarskie w miastach / osoba 

	2
	Placówki ogółem praktyki lekarskie na wsi / osoba 

	74680
	Podstawowa opieka zdrowotna ogółem porady ogólnodostępne razem / jed. 

	55157
	Podstawowa opieka zdrowotna ogółem porady ogólnodostępne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej / jed. 

	6042
	Podstawowa opieka zdrowotna ogółem porady ogólnodostępne w poradniach stomatologicznych / jed. 


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS, Warszawa 2003 r.

Funkcjonuje ponadto 7 aptek, zatrudniających 14 farmaceutów (dane za rok 2003 ).

Ostatnim wyznacznikiem poziomu i jakości życia w gminie jest stan bezpieczeństwa. Poziom ten zależy od czynników społecznych lokalnej substancji społecznej, zakresu i skali patologii, które występują na danym obszarze, stopnia ingerencji lokalnych służb, odpowiedzialnych za ich wykrywanie (np. wykrywalność) i resocjalizację. Dane o charakterze ilościowym, których źródłem są w głównej mierze statystyki policyjne, mówią tylko o wycinku tej problematyki, ale wycinek ten najbardziej dotyka życia codziennego danej społeczności. Na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Nowym Sączu, która zasięgiem swym obejmuje teren gminy można scharakteryzować stan bezpieczeństwa na tle całego powiatu. w Krynicy-Zdroju działa jeden z siedmiu terenowych Komisariatów policji w powiecie nowosądeckim.

Tabela 16. Ilość zgłoszonych przestępstw na terenie poszczególnych komisariatów. 

	KOMISARIAT
	LICZBA ZGŁOSZONYCH PRZESTĘPSTW

	
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.

	Krynica
	262
	479
	552
	465
	404

	Stary Sącz
	134
	289
	329
	265
	212

	Grybów
	98
	254
	288
	219
	283

	Chełmiec
	172
	215
	281
	272
	239

	Piwniczna
	141
	127
	229
	214
	179

	Łososina Dolna
	69
	201
	222
	173
	165

	Muszyna
	101
	157
	121
	114
	137


Źródło: dane KM Policji w Nowym Sączu, za Planem Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r .

Wykres 12. Ilość zgłoszonych przestępstw na terenie Komisariatu w Krynicy-Zdroju, lata 1999-2003
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Źródło: dane KM Policji w Nowym Sączu, za Planem Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r .

Liczba zgłoszonych przestępstw do roku 2001 rosła, potem zaczęła systematycznie maleć. 

Na terenie gminy uzdrowiskowej Krynica-Zdrój zadania z zakresu ochrony przeciwpożarowej realizuje Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej (KM PSP) w Nowym Sączu, wspomagana przez jednostki Ochotniczych Straży Pożarnych z terenu powiatu. w strukturach organizacyjnych KM PSP funkcjonują 3 Jednostki Ratowniczo–Gaśnicze (2 na terenie Nowego Sącza i 1 w Krynicy Zdroju). Ponadto na terenie powiatu działa 99 Ochotniczych Straży Pożarnych, z których 24 należy do Krajowego Systemu Ratowniczo– Gaśniczego.  

W latach 1999 – 2003 jednostki ochrony przeciwpożarowej brały udział w 6.316 akcjach ratowniczych prowadzonych na terenie powiatu nowosądeckiego. Stanowi to około 60% wszystkich akcji podejmowanych przez KM PSP w Nowym Sączu.

Tabela 17. Ilość zdarzeń na terenie wybranych gmin powiatu nowosądeckiego, w latach 1999 - 2003. 

	GMINA
	LICZBA PODJĘTYCH AKCJI

	
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	OGÓŁEM

	Krynica
	198
	261
	258
	287
	267
	1271

	Stary Sącz
	145
	138
	231
	158
	170
	842


	Chełmiec
	117
	127
	163
	177
	173
	757

	Piwniczna
	88
	104
	87
	189
	111
	579


Źródło: KM PSP w Nowym Sączu za Planem Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

W analizowanym okresie w prowadzonych przez Komendę Miejską Państwowej Straży Pożarnej w Nowym Sączu akcjach udział brało 18.368 załóg oraz 72.338 strażaków.

Grupy społeczne wymagające wsparcia 

Główną grupą społeczną na terenie gminy Krynica-Zdrój wymagająca wsparcia są niepełnosprawni. Dodatkowo za taką grupę można uznać bezrobotnych, ale analizie ich sytuacji będzie poświecony następny rozdział.

W powiecie nowosądeckim zamieszkiwało w roku 2002 38.378 osób niepełnosprawnych oznacza to, iż co piąty mieszkaniec nowosądecczyzny zalicza się do tej kategorii. Najwyższy odsetek osób niepełnosprawnych zamieszkuje gminy: Korzenna (22,53% wszystkich mieszkańców gminy), Podegrodzie (22,19%), Piwniczna-Zdrój (22,05%) oraz Łososina Dolna (22,04%). Z kolei najmniej niepełnosprawnych mieszka w gminach: Łabowa (17,40% wszystkich mieszkańców), Kamionka Wielka (17,49%) oraz Rytro (17,84%). w gminie Krynica-Zdrój zarejestrowano 2828 niepełnosprawnych, co jest liczbą w skali powiatu średnią.

Tabela 18. Osoby niepełnosprawne prawnie w gminach miejskich i miejsko-wiejskich powiatu nowosądeckiego, 2002 r.

	
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety
	Aktywni zawodowo
	Udział osób niepełnosprawnych 

w ludności ogółem
	Udział aktywnych zawodowo niepełnosprawnych w niepełnosprawnych ogółem

	Powiat nowosądecki
	34 661
	16 609
	18 052
	5 286
	17,98%
	15,25%

	Grybów – miasto
	1 246
	581
	665
	186
	19,88%
	14,93%

	Krynica-Zdrój
	2 828
	1 366
	1 462
	354
	16,48%
	12,52%

	Muszyna
	1 737
	833
	904
	164
	15,82%
	9,44%

	Piwniczna-Zdrój
	2 084
	997
	1 087
	141
	20,42%
	6,77%

	Stary Sącz
	3 697
	1 785
	1 912
	470
	17,04%
	12,71%


Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

Spośród najczęściej występujących dysfunkcji społecznych pracownicy gminnych ośrodków pomocy społecznej z terenu powiatu nowosądeckiego, a w tym także gminy Krynica-Zdrój wymieniają: ubóstwo, bezrobocie, niepełnosprawność oraz alkoholizm. Szczególnie niepokojącym ze społecznego punktu widzenia na przestrzeni ostatnich lat jest proces utrwalania się ubóstwa. Popadanie w ubóstwo zależy od szeregu czynników zarówno demograficznych jak i społeczno – ekonomicznych. Są to zarówno takie czynniki jak: wzrost kosztów utrzymania, niekorzystna w rodzinie relacja osób posiadających własne źródło utrzymania do liczby osób utrzymywanych, jak i inne czynniki związane z procesem transformacji ustrojowej np. z bezrobociem. Powiat nowosądecki należy do regionów o szczególnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Innym niepokojącym zjawiskiem, którego nasilenie obserwuje się od kilku lat jest wzrost liczby osób niepełnosprawnych zwłaszcza w młodszych grupach wiekowych. Przyczyn takiego stanu rzeczy należy upatrywać w stale pogarszającym się stanie zdrowia mieszkańców, zwłaszcza terenów wiejskich o wysokim poziomie bezrobocia.

Tabela 19. Zestawienie najczęściej występujących dysfunkcji społecznych w  gminach miejskich i miejsko-wiejskich powiatu nowosądeckiego wg stanu na dzień 31.12.2000 r.

	Gmina
	Ubóstwo
	Sieroctwo
	Bezdomność w liczbach bezwzględnych
	Ochrona macierzyństwa
	Niepełnospraw ność

	
	W liczbach bezwzględnych
	w % do ogółu

mieszkańców
	w liczbach bezwzględnych
	w % do ogółu

mieszkańców
	
	w liczbach bezwzględnych
	w % do ogółu

mieszkańców
	w liczbach bezwzględnych
	w % do ogółu

mieszkańców

	Piwniczna
	540
	5,46
	62
	0,62
	-
	80
	0,80
	403
	4,07

	Stary Sącz
	158
	0,64
	-
	-
	-
	123
	0,57
	382
	1,79

	Muszyna
	30
	0,27
	1
	0,009
	-
	25
	0,23
	202
	1,86

	Krynica
	476
	2,62
	5
	0,02
	1
	113
	0,62
	364
	2,00

	Grybów miasto
	199
	3,24
	1
	0,01
	-
	20
	0,32
	189
	3,08

	RAZEM
	3 949
	2,18
	170
	0,09
	2
	1 356
	0,73
	4 212
	2,23


Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

Rynek pracy i bezrobocie

Całościowe rozwiązywanie problemów rynku pracy wymaga kompleksowego działania i współdziałania nie tylko urzędów pracy, ale wszystkich partnerów rynku pracy tj. administracji państwowej, instytucji gospodarczych, społecznych, samorządowych mających wpływ na kształtowanie się i rozwój tego rynku.

Dla sytuacji na rynku pracy w gminie Krynica-Zdrój jak i całym regionie kluczowe były lata II połowy lat dziewięćdziesiątych. Wówczas to dały o sobie znać reformy związane z przechodzeniem od gospodarki planowanej centralnie do gospodarki rynkowej, charakteryzującej się efektywnością działania, konkurencyjnością ekonomiczną, w której praca ludzka stała się specyficznym towarem podlegającym także prawom rynku. w efekcie tych zjawisk coraz bardziej palącym problemem jest problem bezrobocia jako niewykorzystania w pełni racjonalnie czynnika pracy oraz jako zjawisko negatywne społecznie. 

Pojawiająca się na rynku coraz większa konkurencja zmusiła wszystkie podmioty gospodarcze do obniżania cen swoich wyrobów, poszukiwania sposobów obniżania kosztów wytwarzania. Wówczas to wiele jednostek gospodarczych, mimo podjęcia postępowań naprawczych prowadzonych przez organy założycielskie, uległo likwidacji, bądź restrukturyzacji, powodującej między innymi znaczne zmniejszenie poziomu zatrudnienia. Równolegle z tym zjawiskiem obserwowano stagnację w dziedzinie powstawania nowych zakładów pracy powodującą brak przyrostu miejsc pracy. w tym samym czasie liczba młodzieży wchodzącej w wiek „produkcyjny” znacznie przewyższała liczbę osób osiągających wiek „poprodukcyjny”. Musiało to zaowocować dynamicznym wzrostem liczby bezrobotnych, determinowanym dodatkowo masowymi zwolnieniami pracowników w zakładach. Nasilenie zwolnień grupowych ujawniło znaczne rezerwy zasobów pracy w większości przedsiębiorstw i instytucji, szczególnie tak ważnej dla Krynicy branży turystycznej.

Położenie bezrobotnych w gminie jest odbiciem sytuacji, jaka odnotowywana jest w powiecie, województwie, a także w całym kraju. Dane na temat stopu bezrobocia na końcu roku 2004 wyglądały następująco: Polska 18,7%, woj. małopolskie 14,7%, pow. nowosądecki 28,7%, miasto Nowy Sącz 16,8%. Pogarszający się stan finansów przedsiębiorstw i całej gospodarki wpływają negatywnie na skalę i zjawisko bezrobocia. Od czterech lat obserwowany jest stopniowy wzrost poziomu bezrobocia, tendencja ta szczególnie nasila się w latach ostatnich.

W gminie Krynica-Zdrój ilość bezrobotnych na koniec roku 2003 wyniosła 1572 osoby. Na przestrzeni ostatnich 10 lat ilość bezrobotnych do roku 1998 malała, po czym zaczęła wzrastać. Od roku 2001 obserwuje się lekki spadek ilości bezrobotnych w Krynicy-Zdroju.

Wykres 13. Ilość bezrobotnych, obszar całej gminy, lata 1993 - 2003
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu

Sytuacja bezrobocia na obszarze Krynicy-Zdroju w porównaniu z innymi miastami i gminami powiatu przedstawia się stosunkowo nienajgorzej.

Tabela 20. Bezrobotni zarejestrowani wg miejsca zamieszkania, gminy powiatu nowosądeckiego w latach 1993 - 2003

	Wyszczególnienie/lata
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Grybów miasto
	450
	491
	478
	365
	349
	339
	436
	499
	574
	531
	528

	Krynica
	1487
	1504
	1389
	1236
	973
	918
	1234
	1467
	1666
	1578
	1572

	Muszyna
	765
	744
	845
	811
	708
	676
	911
	1049
	1253
	1185
	1159

	Piwniczna
	1342
	1484
	1065
	957
	907
	888
	1053
	1193
	1377
	1340
	1339

	Stary Sącz
	1719
	1892
	1676
	1401
	1225
	1278
	1735
	1941
	2319
	2309
	2278

	Chełmiec
	1631
	1692
	1637
	1503
	1206
	1259
	1637
	1958
	2416
	2379
	2383

	Gródek n/D
	577
	732
	707
	633
	541
	501
	642
	705
	798
	800
	772

	Grybów gmina
	1594
	1773
	1741
	1574
	1350
	1343
	1707
	1850
	2222
	2145
	2081


	Kamionka Wielka
	632
	697
	661
	621
	516
	555
	690
	771
	915
	888
	914

	Korzenna
	986
	1058
	1052
	880
	703
	725
	906
	1062
	1222
	1206
	1231

	Łabowa
	415
	463
	494
	401
	361
	380
	455
	517
	607
	571
	558

	Łącko
	1338
	1345
	1432
	1321
	1083
	1104
	1372
	1471
	1647
	1589
	1632

	Łososina Dolna
	760
	783
	758
	689
	609
	581
	721
	813
	952
	927
	933

	Nawojowa
	565
	602
	585
	477
	432
	470
	613
	672
	851
	881
	827

	Podegrodzie
	911
	1005
	922
	911
	738
	718
	920
	1053
	1212
	1184
	1123

	Rytro
	0
	0
	348
	318
	239
	266
	363
	393
	480
	482
	473


Źródło: opracowane Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu

Wiekowo najwięcej bezrobotnych jest na obszarze Krynicy w wieku 18 – 24 oraz 25-34 lat. 

Wykres 14. Bezrobotni według wieku, obszar całej gminy, koniec 2003 r. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu

Poziom wykształcenia bezrobotnych warto prześledzić w rozbiciu na obszar miejski i wiejski gminy. i tak na tym pierwszym przeważają zdecydowanie bezrobotni z wykształceniem zasadniczym zawodowym, ale dużo stosunkowo jest osób z wykształceniem policealnym i średnim zawodowym. Tutaj też więcej jest osób z wykształceniem wyższym oraz średnim ogólnokształcącym. Na obszarze wiejskim kolejność jest podobna, lecz mniej jest stosunkowo bezrobotnych z wykształceniem wyższym, policealnym i średnim zawodowym oraz średnim ogólnokształcącym. Przeważają zdecydowanie osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym i podstawowym.

Wykres 15. Bezrobotni według wykształcenia, obszar miejski Krynicy-Zdroju, 2003 r.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu

Wykres 16. Bezrobotni według wykształcenia, obszar wiejski Krynicy-Zdroju, 2003 r.


[image: image19.wmf]12

108

26

269

178

wyższe

policealne i średnie

zawodowe

średnie ogólnokształcące

zasadnicze zawodowe

podstawowe i niepełne

podstawowe


Źródło: opracowanie własne na podstawie Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu

Warto także spojrzeć na rynek pracy od strony osób pracujących. w powiecie nowosądeckim ponad połowa mieszkańców (53,86%) posiada własne źródło utrzymania, natomiast 45,65% osób jest utrzymywanych przez innych. Gmina Łabowa jest jedynym przypadkiem w skali powiatu, gdzie liczba osób posiadających własne źródło utrzymania (48,40% mieszkańców) jest mniejsza od liczby osób utrzymywanych (51,60%), w pozostałych gminach przeważają osoby posiadające własne źródło utrzymania.
Tabela 21. Ludność gmin miejskich i miejsko-wiejskich powiatu nowosądeckiego według głównego źródła utrzymania (w %), 2002 r.

	
	Ogółem
	Utrzymująca się

	
	
	z pracy
	z pozostałych źródeł
	nie ustalono

	
	
	razem
	najemnej
	na rachunek własny
	razem
	w tym
	

	
	
	
	
	razem
	w tym w swoim gosp. rolnym
	
	z emerytury
	z rent
	

	Powiat nowosądecki
	100,00
	59,49
	43,76
	15,73
	9,95
	40,02
	10,65
	21,46
	0,49

	Grybów –miasto
	100,00
	59,16
	50,53
	8,63
	3,22
	40,84
	13,32
	20,11
	0,00

	Krynica-Zdrój
	100,00
	58,83
	45,86
	12,97
	4,69
	39,68
	15,60
	16,66
	1,49

	Muszyna
	100,00
	62,22
	53,00
	9,22
	3,45
	37,20
	10,94
	18,51
	0,58

	Piwniczna-Zdrój
	100,00
	49,80
	40,85
	8,96
	2,24
	49,62
	10,11
	29,24
	0,58

	Stary Sącz
	100,00
	60,15
	47,25
	12,90
	5,27
	39,74
	10,80
	20,53
	0,11


Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Nowosądeckiego, Nowy Sącz, 2004 r.

Poziom bezrobocia wzrasta. Bariery prawne, brak środków Funduszu Pracy na aktywną walkę ze zjawiskami powodują, że urzędy pracy w całej Polsce nie są w stanie, nawet w sposób doraźny pomóc bezrobotnym, najbiedniejszej grupie społeczeństwa. Wśród przyczyn rosnącej skali zjawiska są również wysokie koszty pracy, co powoduje, że przedsiębiorcy nie inwestują w tworzenie nowych miejsc pracy, a nawet je likwidują. Konieczna jest realizacja zadań inwestycyjnych w infrastrukturze komunalnej oraz działania perspektywiczne: 

1. Wskazywanie możliwości jakie posiadają gminy w likwidacji i przeciwdziałaniu bezrobociu w świetle obowiązujących przepisów, jak i szeregu inicjatyw i doświadczeń z całego kraju.

2. Przysyłanie cykliczne (przynajmniej raz na kwartał) raportów o stanie bezrobocia w gminie, z podaniem również informacji zamówionej.

3. Poradnictwo w zakresie bezrobocia dla mieszkańców (osób zarówno bezrobotnych, jak i zajmujących się bezrobociem) gminy, w konkretnych, stałych terminach.

4. Wspieranie osób i podmiotów restrukturyzowanych zakładów i instytucji.

5. Wystąpienie do reprezentatywnej grupy podmiotów gospodarczych z pytaniami (ankietą), jakie działania gminy (w świetle obowiązującego prawa) mogą wpłynąć na polepszenie sytuacji bezrobocia.

6. Wytypowanie i skierowanie pracowników lub podmiotów na szkolenia do instytucji zajmujących się szkoleniem w zakresie przygotowywania (opracowania) programów pozyskiwania środków z Unii Europejskiej.

7. Opracowanie szczegółowego harmonogramu czynności przy zakładaniu działalności gospodarczej.

Identyfikacja problemów

Potencjał społeczny gminu Krynica-Zdrój, którego głównym wyznacznikiem jest turystyczno-usługowy kierunek rozwoju gminy oraz przygraniczne i wiejskie położenie wskazuje na główne problemy, z którymi musi się zmierzyć lokalna społeczność. Będą to:

w zakresie infrastruktury mieszkalnej:

· konieczność podniesienia ładu przestrzennego i architektonicznego gminy oraz estetyki gminy,

· konieczność rewaloryzacji starych obiektów i zachowania w niezmienionym stanie substancji historycznej z uwzględnieniem konserwacji i rekonstrukcji (w tym ochrona przed nadmiernym ruchem pojazdów),

· konieczność rozwoju i utrzymania bazy wypoczynkowo-turystycznej, kulturalnej i oświatowej,

w zakresie zaplecza społeczno-gospodarczego:

· skromne środki finansowe wynikające z niskiego poziomu dochodów i słabej kondycji finansowej dużych zakładów pracy oraz innych podmiotów gospodarczych,

· bezrobocie,

· budowa spójnej oferty gospodarczej, handlowej, turystycznej i kulturalnej,

· mała oferta alternatywnych miejsc pracy dla mieszkańców wsi

w zakresie działań dotyczących gospodarki gruntami (komunalne, skarb państwa):

· uporządkowanie gospodarki gruntami w gminie,

· przygotowanie gruntów do przyciągnięcia inwestorów,

· wyznaczenie terenów pod obiekty publiczne (administracji, służby zdrowia itp.), parki, skwery, ścieżki rowerowe, spacerowe, place zabaw

Osobno należy zaprezentować i wskazać główne problemy w zakresie bezrobocia i rynku pracy, wyznaczone na podstawie analizy dla całego powiatu:

· wysoki poziom bezrobocia wśród kobiet: stanowią one 51,6 % ogółu bezrobotnych, ale wśród długotrwale bezrobotnych ich udział wynosi już 59,7 %, a w grupie osób pozostających bez pracy ponad 24 miesiące 64,4 %. w porównaniu z końcem 2002 roku populacja bezrobotnych kobiet wzrosła o 0,6 %.

· wysoki poziom bezrobocia na terenach wiejskich: mieszkańcy wsi 16.154 osoby stanowią 59,1 % ogółu bezrobotnych (przed rokiem 59,5 %). Populacja ta zmniejszyła się w ciągu roku o 0,4 %.

· znaczny udział wśród bezrobotnych ludzi młodych: 30,0 % bezrobotnych (8214 osób) to osoby w wieku 18 – 24 lata. w porównaniu z końcem 2002 roku populacja ta zmniejszyła się o 2,3 %. Spadek (o 0,5 %) również odnotowano w grupie bezrobotnych absolwentów w końcu 2003 r było ich 1666 i stanowili 6,1 % ogółu bezrobotnych (w końcu 2002 było ich 1806 i stanowili 6,6 % ogółu bezrobotnych).

· duży udział wśród bezrobotnych osób długotrwale bezrobotnych: w końcu 2003 roku osoby pozostające bez pracy ponad 12 miesięcy 14 874 stanowiły 54,4 % ogółu bezrobotnych (przed rokiem 53,0 %). w ciągu roku liczba długotrwale bezrobotnych wzrosła o 1,4 %.

· bardzo duży udział osób wielokrotnie zarejestrowanych: osoby zarejestrowane wielokrotnie (19641 osób) stanowią 71,8% ogółu bezrobotnych (przed rokiem 70,9%).

· znaczny udział wśród bezrobotnych osób o niskim poziomie wykształcenia: w końcu 2003 roku 64,2 % (17 555 osób) bezrobotnych legitymowało się wykształceniem jedynie podstawowym i zasadniczym zawodowym. w końcu 2002 r. było to odpowiednio: 17 783 osoby i 64,8 % . Poziom i struktura kwalifikacji bezrobotnych w dalszym ciągu pozostają w dużej dysproporcji w stosunku do oczekiwań pracodawców i stad trudności w znalezieniu zatrudnienia.
III. PLANOWANE ZADANIA i PROJEKTY 

Lista programów/ działań została stworzona w oparciu o postulaty zgłoszone podczas sesji strategicznej w dniu 10 lutego 2005 r. uzupełniona o kluczowe ustalenia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Działania zostały pogrupowane i przypisane do głównych obszarów strategicznych, według klucza celów strategicznych:

Ewentualne nowelizacje Planu Rozwoju Lokalnego, uzupełnienia o nowe projekty powinno być realizowane w ramach zestawionych niżej programów.

Zaproponowano następujący podział tematyczny i obszarowy projektów:

(I) Zmiana w strukturze gospodarczej obszaru – wzrost przedsiębiorczości 

(II) Rozwój systemu komunikacji, infrastruktury i stanu środowiska naturalnego

(III) Poprawa stanu środowiska kulturowego i oświatowego

(IV) Poprawa warunków i jakości życia, w tym zmiana w strukturze zamieszkania

(V) Poprawa warunków rozwoju turystyki i sportu

III.1 ZADANIA ZMIERZAJĄCE DO ZMIANY w STRUKTURZE GOSPODARCZEJ OBSZARU- WZROST PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

	Zagospodarowanie Centrum Wsi Polany (boisko asfaltowe i trawiaste z zapleczem, świetlica, plac zabaw)

	Zagospodarowanie Centrum Wsi Czyrna (boisko, budowa budynku o funkcji kulturalnej i administracyjno-socjalnej przy szkole podstawowej)


III.2 ZADANIA SŁUŻĄCE ROZWOJOWI SYSTEMU KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY i STANU ŚRODOWISKA NATURALNEGO

	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Niżna-Jakubik

	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Wyżna-Kopciowa

	Modernizacja nawierzchni i budowa chodnika ul. Biskupa Tylickiego w Tyliczu

	Budowa dróg dojazdowych we wsi Polany

	Modernizacja drogi wojewódzkiej nr 981 dla rozwoju gospodarczego terenów uzdrowiskowych Beskidu Sądeckiego (Krzyżówka – Grybów)

	Modernizacja dróg powiatowych Krzyżówka-Tylicz-Muszynka oraz Tylicz-Powroźnik, dla potrzeb przejścia granicznego w Muszynce

	Przebudowa skrzyżowania drogi nr 971 z drogą ul. Graniczną w Krynicy-Zdroju

	Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 2+100 strona lewa w m. Krynica-Zdrój

	Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 0+240 strona lewa w m. Krynica-Zdrój

	Budowa obwodnicy dla miasta Krynica-Zdrój na kierunku Pn-Pd

	Budowa chodnika na ul. Szkolnej i Zamkowej

	Budowa drogi gminnej we wsi Polany - Zawodzie

	Remont i modernizacja drogi wojewódzkiej (Polany)

	Drogi dojazdowe do pól - Czyrna

	Budowa drogi Czyrna – Banica

	Budowa dróg do pól (Piorunka)

	Budowa wielopoziomowych parkingów dla Krynicy-Zdroju

	Przebudowa drogi powiatowej do Tylicza (ul. Pułaskiego)

	Budowa ulicy Halna II (Krynica Zdrój)

	Chodnik na ulicy Słonecznej (Krynica Zdrój)

	Oświetlenie ulicy ks. Gurgacza - boczna  (Krynica Zdrój)

	Program wodno-ściekowy Gminy Krynica-Zdrój

	Rekultywacja składowiska odpadów komunalnych w Powroźniku

	Modernizacja kolektora sanitarnego i wodociągu w ul. Zdrojowej (zadanie włączone do programu wodno-ściekowego)

	Budowa wodociągów we wsi Mochnczka Wyżna i Niżna

	Likwidacja osuwiska w miejscowości Krynica-Zdrój – ul. Ebersa

	Likwidacja osuwiska w miejscowości Berest


III.3 ZADANIA SŁUŻĄCE POPRAWIE STANU ŚRODOWISKA KULTUROWEGO i OŚWIATOWEGO

	Budowa Szkoły Podstawowej nr 2 w Krynicy-Zdroju – II etap

	Utworzenie ścieżki edukacyjnej „Zielone Polany”

	Remont murków przy kościele i cmentarzu w Polanach

	Podświetlenie kościoła w Polanach

	Sala gimnastyczna przy szkole podstawowej w Polanach

	Modernizacja kotłowni i termomodernizacja szkoły podstawowej nr 3 (Samorządowe Centrum Edukacji Szkolnej w Krynicy-Zdroju nr 1)

	Budowa Sali gimnastycznej przy Gimnazjum (Piorunka)

	Budowa Sali gimnastycznej przy Centrum Edukacji w Tyliczu

	Termomodernizacja Gimnazjum w Krynicy

	Realizacja wielofunkcyjnego obiektu „Europa House” na bazie  istniejącego kina „Jaworzyna” w Krynicy-Zdroju


III.4 ZADANIA SŁUŻĄCE POPRAWIE WARUNKÓW i JAKOŚCI ŻYCIA, w TYM ZMIANOM w STRUKTURZE ZAMIESZKANIA

	Rozbudowa systemów elektronicznej administracji w Małopolsce

	Dokończenie budowy Wiejskiego Ośrodka Zdrowia w Polanach

	Modernizacja remizy OSP w Czyrnej

	Dokończenie budowy świetlicy wiejskiej w Mochnaczce Wyżnej

	Budowa świetlicy wiejskiej wraz z remizą OSP (Piorunka)

	Budowa bloków komunalnych w Krynicy Zdroju

	Modernizacja Rynku w Tyliczu

	Modernizacja centrum Muszynki


III.5 ZADANIA ZMIERZAJĄCE DO POPRAWY WARUNKÓW ROZWOJU TURYSTYKI i SPORTU

	Regionalne Centrum Rozrywki – etap II „Park Wodny

	Rozwój obszarów wiejskich Gminy Krynica-Zdrój

	Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju

	Budowa ścieżki rowerowej na kierunku północ-południe w Krynicy-Zdroju

	Utworzenie lokalnego szlaku turystycznego „Szlakiem kapliczek przydrożnych”

	Powstanie sieci gospodarstw agroturystycznych

	Budowa wyciągu narciarskiego w Polanach

	Budowa obiektu „Leśne Ostępy” – ziołolecznictwo i apiterapia w Polanach

	Budowa stacji narciarskiej w Czyrnej

	Szlak im. K. Pułaskiego w Tyliczu

	Pole biwakowe przy ul. Pułaskiego w Tyliczu

	Modernizacja boiska przy ul. Sportowej w Tyliczu

	Budowa zespołu boisk sportowych w Mochnaczce Wyżnej

	Plac rekreacyjny oraz boisko sportowe (Piorunka)

	Budowa akwenu wodnego wraz z basenami na Czarnym Potoku w Krynicy-Zdroju

	Budowa boiska sportowego w Krynicy Zdroju

	Budowa boiska sportowego i domu kultury w Muszynce

	Centrum Sportowo-Rekreacyjne na Górze Parkowej w Krynicy-Zdroju jako uzupełnienie funkcji uzdrowiskowej parku

	Budowa małego lodowiska krytego w Parku Sportowym w Krynicy-Zdroju

	Rewitalizacja Deptaku w Krynicy-Zdroju


III.6 HIERARCHIA WAŻNOŚCI ZADAŃ

Hierarchia ważności została ustalona w oparciu o wyniki sesji strategicznej, która miała miejsce w dniu 10 lutego 2005 r. w trakcie sesji kluczowi eksperci dokonali oceny rangowej (wyceny priorytetowości) wszystkich projektów o wartości powyżej 30000 zł. Ocena prowadzona była w oparciu o przygotowane specjalne formularze oceny rangowej. Dodatkowo przy weryfikacji priorytetowości zastosowano metodę oceny wagowej w oparciu o przygotowane specjalne formularze oceny porównawczej, na których porównywano w parach projekty o podobnej wartości.

W tabeli zestawiono wszystkie projekty/ zadania inwestycyjne zaplanowane na lata 2005-2013. Rangowanie obejmowało klasyfikacje projektów w dwóch przedziałach czasowych, a mianowicie 2005-2006 oraz 2007-2013. Rangowanie przeprowadzono osobno dla każdego horyzontu czasowego, toteż nie możliwym jest porównywanie rang projektów z dwóch horyzontów czasowych. Syntetyczna ocena rangowa w skali 1-10 szereguje projekty w kolejności od najważniejszych do najmniej istotnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego Gminy Krynica-Zdrój.

Tabela 22. Rangowa ocena projektów/ zadań inwestycyjnych

	Horyzont

2005-2006

	ranga
	projekt

	9,8
	Budowa Szkoły Podstawowej nr 2 w Krynicy-Zdroju – II etap

	9
	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Niżna-Jakubik

	9
	Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju

	8,8
	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Wyżna-Kopciowa

	8,5
	Budowa zespołu boisk sportowych w Mochnaczce Wyżnej

	8,4
	Dokończenie budowy świetlicy wiejskiej w Mochnaczce Wyżnej

	6,8
	Program wodno-ściekowy Gminy Krynica-Zdrój

	6,5
	Modernizacja drogi wojewódzkiej nr 981 dla rozwoju gospodarczego terenów uzdrowiskowych Beskidu Sądeckiego (Krzyżówka-Grybów)

	6,5
	Modernizacja dróg powiatowych Krzyżówka-Tylicz-Muszynka oraz Tylicz-Powroźnik, dla potrzeb przejścia granicznego w Muszynce

	6
	Regionalne Centrum Rozrywki – etap II „Park Wodny"

	6
	Szlak im. K. Pułaskiego w Tyliczu

	5,9
	Budowa drogi Czyrna – Banica

	5,7
	Przebudowa skrzyżowania drogi nr 971 z drogą ul. Graniczną w Krynicy-Zdroju

	4,9
	Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 2+100 strona lewa w m. Krynica-Zdrój

	4,9
	Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 0+240 strona lewa w m. Krynica-Zdrój

	4,5
	Budowa chodnika na ul. Szkolnej i Zamkowej

	4,5
	Budowa drogi gminnej we wsi Polany - Zawodzie

	4,5
	Drogi dojazdowe do pól - Czyrna

	4,3
	Rekultywacja składowiska odpadów komunalnych w Powroźniku

	4
	Zagospodarowanie Centrum Wsi Polany (boisko asfaltowe i trawiaste z zapleczem, świetlica, plac zabaw)

	4
	Zagospodarowanie Centrum Wsi Czyrna (budowa obiektu przy szkole podstawowej)

	3,5
	Modernizacja nawierzchni i budowa chodnika ul. Biskupa Tylickiego w Tyliczu

	3,5
	Modernizacja dróg dojazdowych do pól we wsi Polany

	3
	Likwidacja osuwiska w miejscowości Krynica-Zdrój – ul. Ebersa

	2,7
	Likwidacja osuwiska w miejscowości Berest - Gmina Krynica-Zdrój

	2,5
	Rozbudowa systemów elektronicznej administracji w Małopolsce

	2,5
	Dokończenie budowy Wiejskiego Ośrodka Zdrowia w Polanach

	2
	Modernizacja remizy OSP w Czyrnej

	2
	Budowa ścieżki rowerowej na kierunku północ-południe w Krynicy-Zdroju

	2
	Utworzenie lokalnego szlaku turystycznego „Szlakiem kapliczek przydrożnych”

	2
	Pole biwakowe przy ul. Pułaskiego w Tyliczu

	2
	Modernizacja boiska przy ul. Sportowej w Tyliczu

	2
	Modernizacja kotłowni i termomodernizacja szkoły podstawowej nr 3 (Samorządowe Centrum Edukacji Szkolnej w Krynicy-Zdroju nr 1) 

	2
	Termomodernizacja Gimnazjum w Krynicy

	Horyzont

2007-2013

	ranga
	Projekt

	8
	Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju

	8
	Regionalne Centrum Rozrywki – etap II "Park Wodny"

	7,5
	Budowa akwenu wodnego wraz z basenami na Czarnym Potoku w Krynicy-Zdroju

	7
	Budowa wielopoziomowych parkingów dla Krynicy-Zdroju

	7
	Modernizacja Rynku w Tyliczu

	7
	Budowa bloków komunalnych w Krynicy Zdroju

	5,7
	Program wodno-ściekowy Gminy Krynica-Zdrój (etap II)

	5,5
	Budowa obwodnicy dla miasta Krynica-Zdrój na kierunku Pn-Pd (etap II)

	5,2
	Przebudowa drogi powiatowej do Tylicza (ul. Pułaskiego)

	5,2
	Budowa wodociągów we wsi Mochnczka Wyżna i Niżna

	5
	Budowa obwodnicy dla miasta Krynicy-Zdrój na kierunku Pn-Pd 

	5
	Budowa Sali gimnastycznej przy Centrum Edukacji w Tyliczu

	5
	Budowa ulicy Halna II (Krynica Zdrój)

	1,5
	Remont i modernizacja drogi wojewódzkiej (Polany)

	1,5
	Sala gimnastyczna przy szkole podstawowej w Polanach

	1,5
	Budowa chodnika na ul. Szkolnej i Zamkowej 

	1,5
	Modernizacja kolektora sanitarnego i wodociągu w ul. Zdrojowej (zadanie włączone do programu wodno-ściekowego)

	1,5
	Budowa ścieżki rowerowej na kierunku północ-południe w Krynicy-Zdroju 

	1,5
	Budowa Sali gimnastycznej przy Gimnazjum (Piorunka)

	1,5
	Budowa świetlicy wiejskiej wraz z remizą OSP (Piorunka)

	1,5
	Budowa dróg do pól (Piorunka)

	1,5
	Plac rekreacyjny oraz boisko sportowe (Piorunka)

	1,5
	Budowa boiska sportowego w Krynicy Zdroju

	1,5
	Modernizacja centrum Muszynki

	1,5
	Budowa boiska sportowego i domu kultury w Muszynce

	1,5
	Chodnik na ulicy Słonecznej (Krynica Zdrój)

	1,5
	Oświetlenie ulicy ks. Gurgacza - boczna (Krynica Zdrój)

	1,5
	Centrum Sportowo-Rekreacyjne na Górze Parkowej w Krynicy-Zdroju jako uzupełnienie funkcji uzdrowiskowej parku

	1,5
	Budowa małego lodowiska krytego w Parku Sportowym w Krynicy-Zdroju

	1,5
	Rewitalizacja Deptaku w Krynicy-Zdroju

	1,5
	Realizacja wielofunkcyjnego obiektu „Europa House” na bazie  istniejącego kina „Jaworzyna” w Krynicy-Zdroju


Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów z sesji

Kolorem zielonym oznaczono projekty, które otrzymały ocenę priorytetowości w przedziale od 7,0 do 10,0 pkt. Są to projekty najważniejsze, strategiczne z punktu widzenia rozwoju lokalnego Gminy Krynica-Zdrój i gmina powinna dołożyć wszelkich starań zmierzających do ich realizacji w możliwie bliskiej perspektywie czasowej.

Kolorem żółtym oznaczono projekty, którym przypisano priorytet od 5,0 do 7,0 pkt. Projekty te są istotne lub „raczej istotne” z punktu widzenia rozwoju lokalnego Gminy Uzdrowiskowej Krynica-Zdrój i gmina powinna dołożyć starań zmierzających do ich realizacji. 

Projekty o najmniejszym znaczeniu z punktu widzenia całościowego rozwoju lokalnego Gminy Krynica-Zdrój oraz takie, którym przypisywano niski priorytet (ocena końcowa poniżej 5,0) zaznaczono kolorem pomarańczowym i czerwonym. Projekty te powinny być realizowane w dalszej kolejności. w sytuacji trudnej sytuacji budżetowej gminy projekty z tej grupy bardziej niż projekty z dwóch poprzednich grup mogą być przesuwane na dalszą przyszłość, a nawet w ramach nowelizacji niniejszego Planu można podjąć decyzje o odstąpieniu od ich realizacji.

Przy ustalaniu ostatecznej hierarchii zadań zespół zadaniowy wziął pod uwagę oprócz możliwości inwestycyjnych (tabela poniżej) i zebranych opinii stopień przygotowania danego projektu do realizacji (dokumentacja itp.). w przedziale czasowym 2007-2013 priorytetowo potraktowane zostały inwestycje będące kontynuacją inwestycji zapoczątkowanych w latach 2005-2006. Ustalenie ostatecznej hierarchii działań inwestycyjnych ukazane zostało w rozdziałach IV.1, IV.2. 

IV. REALIZACJA ZADAŃ i PROJEKTÓW 

IV.1. HORYZONT CZASOWY 2005-2006

Tabela 23. Tablica poglądowa projektów, których realizację przewidziano na lata 2005 – 2006 (kwoty w zł)

	projekt
	koszt ogółem
	wkład gminy
	UE
	budżet państwa.
	inne źrd.
	początek
	koniec

	Budowa Szkoły Podstawowej nr 2 w Krynicy-Zdroju – II etap
	5 060 000
	1518000
	3036000
	506000
	
	2005
	2006

	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Niżna-Jakubik
	1 250 000
	375000
	750000
	125000
	
	2005
	2005

	Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju
	9 620 000
	1920000
	7700000
	
	
	2005
	2006

	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Wyżna-Kopciowa
	1 260 000
	315000
	945000
	
	
	2005
	2005

	Budowa zespołu boisk sportowych w Mochnaczce Wyżnej
	400 000
	100000
	260000
	40000
	
	2005
	2006

	Dokończenie budowy świetlicy wiejskiej w Mochnaczce Wyżnej
	200 000
	50000
	130000
	20000
	
	2005
	2006

	Program wodno-ściekowy Gminy Krynica-Zdrój
	26 597 000
	6587000
	17350300
	2659700
	
	2005
	2006

	Modernizacja drogi wojewódzkiej nr 981 dla rozwoju gospodarczego terenów uzdrowiskowych Beskidu Sądeckiego (Krzyżówka-Grybów)
	520 520
	
	
	
	520520
	2005
	2006

	Modernizacja dróg powiatowych Krzyżówka-Tylicz-Muszynka oraz Tylicz-Powroźnik, dla potrzeb przejścia granicznego w Muszynce
	1 000 000
	
	
	
	1000000
	2005
	2006

	Regionalne Centrum Rozrywki – etap II „Park Wodny"
	6 040 000 
	1540000
	3896000
	604000
	
	2005
	2006

	Szlak im. K. Pułaskiego w Tyliczu
	1 000 000 
	250000
	650000
	100000
	
	2005
	2006

	Budowa drogi Czyrna – Banica
	500 000
	125000
	325000
	50000
	
	2005
	2006

	Przebudowa skrzyżowania drogi nr 971 z drogą ul. Graniczną w Krynicy-Zdroju
	418 000 
	209000
	209000
	
	
	2005
	2006

	Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 2+100 strona lewa w m. Krynica-Zdrój
	320 000 
	160000
	160000
	
	
	2005
	2006

	Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 0+240 strona lewa w m. Krynica-Zdrój
	240 000 
	120000
	120000
	
	
	2005
	2006

	Budowa chodnika na ul. Szkolnej i Zamkowej
	60 000 
	15000
	39000
	6000
	
	2005
	2006

	Budowa drogi gminnej we wsi Polany - Zawodzie
	870 000 
	261000
	522000
	87000
	
	2005
	2006

	Drogi dojazdowe do pól - Czyrna
	600 000 
	150000
	390000
	60000
	
	2005
	2006

	Rekultywacja składowiska odpadów komunalnych w Powroźniku
	2 492 200 
	623050
	1619930
	249220
	
	2005
	2006

	Zagospodarowanie Centrum Wsi Polany (boisko asfaltowe i trawiaste z zapleczem, świetlica, plac zabaw)
	562 500 
	450000
	112000
	
	
	2005
	2006

	Zagospodarowanie Centrum Wsi Czyrna (rozbudowa domu kultury)
	562 500 
	450000
	112000
	
	
	2005
	2006

	Modernizacja nawierzchni i budowa chodnika ul. Biskupa Tylickiego w Tyliczu
	540 000 
	270000
	216000
	54000
	
	2006
	2006

	Modernizacja dróg dojazdowych do pól we wsi Polany
	870 000 
	217500
	565500
	87000
	
	2005
	2006

	Likwidacja osuwiska w miejscowości Krynica-Zdrój – ul. Ebersa
	4 000 000 
	957009,35
	
	3042990,65
	
	2005
	2006

	Likwidacja osuwiska w miejscowości Berest - Gmina Krynica-Zdrój
	4 000 000 
	957009,35
	
	3042990,65
	
	2005
	2006

	Rozbudowa systemów elektronicznej administracji w Małopolsce
	33 000 
	33000
	
	
	
	2005
	2006

	Dokończenie budowy Wiejskiego Ośrodka Zdrowia w Polanach
	200 000 
	200000
	
	
	
	2005
	2006

	Modernizacja remizy OSP w Czyrnej
	100 000 
	25000
	65000
	10000
	
	2005
	2006

	Budowa ścieżki rowerowej na kierunku północ-południe w Krynicy-Zdroju
	100 000 
	25000
	65000
	10000
	
	2005
	2006

	Utworzenie lokalnego szlaku turystycznego „Szlakiem kapliczek przydrożnych”
	100 000 
	25000
	65000
	10000
	
	2005
	2006

	Pole biwakowe przy ul. Pułaskiego w Tyliczu
	500 000 
	125000
	325000
	50000
	
	2005
	2006

	Modernizacja boiska przy ul. Sportowej w Tyliczu
	600 000 
	120000
	420000
	60000
	
	2005
	2006

	Modernizacja kotłowni i termomodernizacja szkoły podstawowej nr 3 (Samorządowe Centrum Edukacji Szkolnej w Krynicy-Zdroju nr 1) 
	800 000 
	200000
	520000
	80000
	
	2005
	2006

	Termomodernizacja Gimnazjum w Krynicy
	500 000 
	125000
	325000
	50000
	
	2005
	2006


Źródło: opracowanie własne

Kwoty dotacji UE zostały wstępnie założone w wielkości około 65%, ze względu na przewidywany niższy ich poziom od deklarowanego w pierwszych naborach do funduszy strukturalnych. 

IV.2. HORYZONT CZASOWY 2007-2013

Tabela 24. Tablica poglądowa projektów, których realizację przewidziano na lata 2007 – 2013 (kwoty w zł)

	Projekt
	koszt ogółem
	wkład gminy
	UE
	budżet państwa.
	inne źródła.
	początek
	koniec

	Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju
	40 000 000
	8000000
	28000000
	4000000
	
	2007
	2008

	Regionalne Centrum Rozrywki – etap II "Park Wodny"
	600 000
	120000
	420000
	60000
	
	2007
	2007

	Budowa akwenu wodnego wraz z basenami na Czarnym Potoku w Krynicy-Zdroju
	10 000 000
	2500000
	6500000
	1000000
	
	
	

	Budowa wielopoziomowych parkingów dla Krynicy-Zdroju
	10 000 000
	2500000
	6500000
	1000000
	
	
	

	Modernizacja Rynku w Tyliczu
	500 000
	125000
	325000
	50000
	
	
	

	Budowa bloków komunalnych w Krynicy Zdroju
	4 000 000
	1000000
	2600000
	400000
	
	
	

	Program wodno-ściekowy Gminy Krynica-Zdrój (etap II)
	25 810 000 
	6448000
	16781000
	2581000
	
	2007
	2008

	Budowa obwodnicy dla miasta Krynica-Zdrój na kierunku Pn-Pd (etap II)
	90 000 000 
	22500000
	58500000
	9000000
	
	2007
	2010

	Przebudowa drogi powiatowej do Tylicza (ul. Pułaskiego)
	 
	
	
	
	
	
	

	Budowa wodociągów we wsi Mochnczka Wyżna i Niżna
	600 000 
	120000
	420000
	60000
	
	
	

	Budowa obwodnicy dla miasta Krynicy-Zdrój na kierunku Pn-Pd 
	90 000 000 
	22500000
	58500000
	9000000
	
	
	

	Budowa Sali gimnastycznej przy Centrum Edukacji w Tyliczu
	2 500 000 
	500000
	1750000
	250000
	
	
	

	Budowa ulicy Halna II (Krynica Zdrój)
	1 000 000 
	250000
	650000
	100000
	
	
	

	Remont i modernizacja drogi wojewódzkiej (Polany)
	5 000 000 
	
	
	5000000
	
	2007
	2009

	Sala gimnastyczna przy szkole podstawowej w Polanach
	1 000 000 
	250000
	650000
	100000
	
	2008
	2010

	Budowa chodnika na ul. Szkolnej i Zamkowej 
	60 000 
	15000
	39000
	6000
	
	
	

	Modernizacja kolektora sanitarnego i wodociągu w ul. Zdrojowej (zadanie włączone do programu wodno-ściekowego)
	60 000 
	15000
	39000
	6000
	
	
	

	Budowa ścieżki rowerowej na kierunku północ-południe w Krynicy-Zdroju 
	100 000 
	25000
	65000
	10000
	
	
	

	Budowa Sali gimnastycznej przy Gimnazjum (Piorunka)
	1 000 000 
	250000
	650000
	100000
	
	
	

	Budowa świetlicy wiejskiej wraz z remizą OSP (Piorunka)
	600 000 
	120000
	420000
	60000
	
	
	

	Budowa dróg do pól (Piorunka)
	400 000 
	100000
	260000
	40000
	
	2007
	2009

	Plac rekreacyjny oraz boisko sportowe (Piorunka)
	400 000 
	100000
	260000
	40000
	
	2007
	2009

	Budowa boiska sportowego w Krynicy Zdroju
	500 000 
	125000
	325000
	50000
	
	2007
	2008

	Modernizacja centrum Muszynki
	300 000 
	75000
	195000
	30000
	
	2007
	2008

	Budowa boiska sportowego i domu kultury w Muszynce
	500 000 
	125000
	325000
	50000
	
	2007
	2008

	Chodnik na ulicy Słonecznej (Krynica Zdrój)
	150 000 
	37500
	97500
	15000
	
	
	

	Oświetlenie ulicy ks. Gurgacza - boczna (Krynica Zdrój)
	40 000 
	10000
	26000
	4000
	
	
	

	Centrum Sportowo-Rekreacyjne na Górze Parkowej w Krynicy-Zdroju jako uzupełnienie funkcji uzdrowiskowej parku
	2000000
	500000
	11250000
	
	
	2008
	2010

	Budowa małego lodowiska krytego w Parku Sportowym w Krynicy-Zdroju
	1500000
	375000
	1125000
	
	
	2008
	2008

	Rewitalizacja Deptaku w Krynicy-Zdroju
	2000000
	500000
	1500000
	
	
	2007
	2009

	Realizacja wielofunkcyjnego obiektu „Europa House” na bazie  istniejącego kina „Jaworzyna” w Krynicy-Zdroju
	15000000
	3750000
	11250000
	
	
	2008
	2010


Źródło: opracowanie własne

Należy także wskazać zasadnicze efekty najważniejszych inwestycji, które zostały zgłoszone do realizacji przez Gminę Krynicę-Zdrój. Najbardziej pełna analiza tych efektów obejmuje uchwycenie mierzalnych wskaźników tych efektów w postaci tzw. wskaźników:

· produktu

· rezultatu

· oddziaływania

Nie ma miejsca by dokładnie analizować te efekty biorąc po uwagę te wskaźniki, ale warto przytoczyć opisowe efekty najważniejszych projektów.

	Projekt (wybór)
	
	Wybrane efekty i znaczenie projektu 

	Budowa Szkoły Podstawowej nr 2 w Krynicy-Zdroju – II etap
	[image: image23.jpg]



	Budowa placówki edukacyjnej istotnie wzmocni potencjał oświatowy Krynicy, przyczyniając się do polepszenia bazy infrastrukturalnej, poprawy warunków w zakresie kształcenia i pracy z młodzieżą

	Rozbudowa sieci wodociągowo-kanalizacyjnej
	
	Rozbudowa sieci przyczyni się do zwiększenia atrakcyjności terenów turystycznych i wpłynie na rozwój turystyki transgranicznej oraz zwiększy atrakcyjność terenów uzbrojonych dla potencjalnych inwestorów

	Modernizacja Rynku w Tyliczu, zagospodarowanie centrów wsi Polany i Czyrna, Muszynka
	
	Inwestycja przyczyni się do polepszenia warunków związanych z organizacją ruchu turystycznego zarówno z Polski jak i ze Słowacji. Realizacja projektu stworzy możliwości związane z organizacją bogatej oferty kulturalnej, w tym rozwój hotelarstwa, gastronomii i handlu

	Rekultywacja składowiska odpadów komunalnych w Powroźniku
	
	Inwestycja przyczyni się do poprawy jakości środowiska przyrodniczego na terenie miasta i gminy Krynica-Zdrój. Będzie to powodem do zwiększenia atrakcyjności turystycznej i inwestycyjnej gminy, co spowoduje większy napływ turystów odwiedzających Beskidy. Gmina zyska również dogodne lokalizacje dla domów wczasowych i ośrodków wypoczynkowych

	Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju, Regionalne Centrum Rozrywki – etap II „Park Wodny
	
	Efektem wykonanej inwestycji będzie podniesienie standardu infrastruktury rekreacyjnej w Krynicy. Dzięki temu wzrośnie dostępność usług rekreacyjnych na terenie miasta i podniesie się jego atrakcyjność inwestycyjna. Kolejnym efektem będzie zwiększenie liczby korzystających z usług obiektów oraz podniesienie stanu zdrowia społeczeństwa.

	Modernizacja dróg gminnych i innych dojazdowych 
	
	Bezpośrednim efektem będzie polepszenie stanu infrastruktury drogowej w gminie, a dalej wzmocnienie dostępności komunikacyjnej obszarów gminy. Przyczyni się to do poprawienia jakości życia, wzmocni potencjał turystyczny, ułatwi organizacje ruchu drogowego i transportu. Nie bez znaczenia jest fakt lepszego połączenia gminy z innymi ośrodkami oraz Słowacją. 


Ze względu na zalecaną potrzebę wykazania się w programie operacyjnym zgodnością planowanych inwestycji z miejscowym planem zagospodarowania należy wskazać, iż obecnie Gmina Krynica-Zdrój jest na etapie prac nad Planem.

Aktualnie obowiązująca Ustawa o planowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r zakłada m.in. wygaśniecie z dniem 31.12.2003 r starych tj. sporządzonych przed 1995 rokiem, planów zagospodarowania przestrzennego.

Obecnie opracowano 2 plany zagospodarowania przestrzennego dla dzielnic: Czarny Potok i Słotwiny. Dodatkowo sporządzono ok. 65 planów zagospodarowania dla pojedynczych lub zespołu kilku działek na wnioski indywidualnych osób. Można założyć zatem, że najpóźniej w 2007 r. gmina będzie posiadała plany obejmujące obszar całej gminy, a sporządzone zgodnie z wymogami określonymi przez ustawę i wystąpi pełna zgodność planowanych inwestycji z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

Ustawa przewiduje szczególne regulacje dotyczące realizacji inwestycji celu publicznego, czyli takich, które są przedmiotem niniejszego opracowania. Przez inwestycję taką rozumie się działania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewódzkim, krajowym), stanowiące realizację celów wymienionych w ustawie o gospodarce nieruchomościami. Inwestycja taka jest realizowana na podstawie miejscowego planu, a w razie jej braku – w drodze decyzji u ustaleniu lokalizacji inwestycji. Decyzja wiąże organ wydający decyzje o pozwoleniu na budowę. Dlatego też nie ma zagrożeń formalnoprawnych dla projektów przewidzianych w niniejszym planie do czasu uchwalenia nowych miejscowych planów, nawet jeśli nie posiadają aktualnych decyzji o pozwoleniu na budowę.

Warto też dodać, że nowa ustawa nie przewiduje możliwości wnoszenia protestów kwestionujących ustalenia przyjęte w projekcie miejscowego planu, a nowa procedura ułatwia realizację inwestycji celu publicznego.
V. POWIĄZANIE ZADAŃ i PROJEKTÓW Z INNYMI DZIAŁANIAMI REALIZOWANYMI NA TERENIE WOJEWÓDZTWA i POWIATU

Projekty przyjęte do realizacji w Gminie Krynica-Zdrój są powiązane z obszarami strategicznymi województwa małopolskiego i aktualizowanej powiatu nowosądeckiego. Punktem wyjścia analizy powiązań winna być strategia województwa małopolskiego. Takie podejście wynika z faktu, że zakres strategiczny strategii wojewódzkiej ma najbardziej komplementarny charakter. Powiązania wynikają z merytorycznego zakresu strategii i zadań, a określono je metodą ekspercką. Poziom szczegółowości prezentowania strategii koncentruje się na określeniu pół strategicznych i zdiagnozowaniu celów strategicznych poszczególnych pól strategicznych strategii wojewódzkiej. Strategia powiatowa jest w fazie finalizacji, ale również i ona winna zostać uwzględniona w prezentowanym zestawieniu.

Tabela 25. Powiązanie zadań i projektów z innymi działaniami realizowanymi na terenie województwa i powiatu

	Rozwiązania celów strategicznych według Strategii Rozwoju Województwa Małopolskiego
	Cele Strategii Rozwoju Powiatu Nowosądeckiego
	Zadanie/projekt dla Gminy Uzdrowiskowej Krynica-Zdrój (przykładowe)

	POLE: MIESZKAŃCY – POSTAWY, KWALIFIKACJE, AKTYWNOŚĆ

CEL NADRZĘDNY A. LEPIEJ WYKSZTAŁCENI, AKTYWNI i PRZEDSIĘBIORCZY MIESZKAŃCY 

	CEL STRATEGICZNY A.1. ELASTYCZNY, ŁATWO DOSTOSOWUJĄCY SIĘ DO ZMIAN SPOŁECZNO-GOSPODARCZYCH SYSTEM EDUKACJI

	A.1.1. Tworzenie lokalnych centrów edukacyjnych (z bibliotekami)
	I.4. Tworzenie konkurencyjnych zasobów pracy

I.4.1. Wzrost adaptacyjności lokalnych zasobów ludzkich poprzez rozwój kształcenia ustawicznego

I.4.2. Kształcenie profilowane – dominujący model na wszystkich etapach edukacji

II.1. Stworzenie nowoczesnej oferty edukacyjnej

II.1.1. Wspieranie szans edukacyjnych dla młodzieży

II.1.2. Stworzenie na terenie powiatu ośrodka akademickiego
	Budowa Szkoły Podstawowej nr 2 w Krynicy-Zdroju – II etap
Utworzenie ścieżki edukacyjnej „Zielone Polany”

	A.1.3. Rozwój szkolnictwa wyższego poza Krakowem w oparciu o środowisko naukowe Krakowa.
	
	

	A.1.4. Zwiększenie potencjału krakowskiego ośrodka naukowego.
	
	

	A.1.5. Tworzenie ośrodków podnoszenia i zmiany kwalifikacji dorosłych.
	
	

	A.1.6. Regionalny system stypendiów i nagród dla młodzieży.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: A.2. ŚRODOWISKO PROMUJĄCE PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ i AKTYWNOŚĆ OBYWATELI.

	A.2.1. Promocja postaw i osiągnięć w dziedzinie przedsiębiorczości.
	2. Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości ze szczególnym uwzględnieniem przedsięwzięć innowacyjnych

I.2.1. Opracowanie programu wsparcia lokalnych instytucji otoczenia biznesu

I.2.2. Usprawnienie obsługi inwestorów na terenie powiatu

I.2.3. Utworzenie Nowosądeckiego Parku Przemysłowego zlokalizowanego na terenie powiatu nowosądeckiego
	

	A.2.2. Rozwój edukacji w zakresie przedsiębiorczości.
	
	

	A.2.3. Rozwój edukacji obywatelskiej.
	
	

	A.2.4. Rozszerzenie współpracy organizacji pozarządowych z partnerami publicznymi i gospodarczymi.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: A.3. SPÓJNE, SOLIDARNE i BEZPIECZNE SPOŁECZNOŚCI. 

	A.3.1. Poprawa bezpieczeństwa i porządku publicznego.
	II.7. Zapewnienie bezpieczeństwa w powiecie nowosądeckim

II.7.1. Tworzenie i realizacja programów profilaktycznych ukierunkowanych na wzrost bezpieczeństwa w powiecie

II.7.2. Wspieranie instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeństwo

II.5. Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu

II.5.1. Opracowanie „Programu reintegracji społecznej osób dotkniętych i zagrożonych wykluczeniem”

II.5.2. Ograniczenie bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
	Modernizacja remizy OSP w Czyrnej
Dokończenie budowy świetlicy wiejskiej w Mochnaczce Wyżnej
Budowa świetlicy wiejskiej wraz z remizą OSP (Piorunka)

	A.3.2. Łagodzenie społecznych skutków bezrobocia.
	
	

	A.3.3. Wyrównanie szans życiowych dla osób niepełnosprawnych.
	
	

	A.3.4. Przeciwdziałanie patologiom społecznym.
	
	

	CEL STRATEGICZNY A.4. SILNA RODZINA i ZDROWY STYL ŻYCIA.
	
	Budowa bloków komunalnych w Krynicy Zdroju

	A.4.1 Prorodzinne rozwiązywanie problemów społecznych.
	II.4. Zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańcom powiatu

II.4.1. Realizacja programów profilaktyki i promocji zdrowia

II.4.2. Zwiększenie dostępności i polepszenie jakości usług medycznych dla mieszkańców powiatu


	

	A.4.2. Skuteczna edukacja zdrowotna oraz promocja zdrowia.
	
	

	A.4.3. Rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna.
	
	

	CEL STRATEGICZNY A.5. SPRAWNY i PRZYJAZNY PACJENTOWI SYSTEM OCHRONY ZDROWIA.

	A.5.1. Rozwój regionalnego systemu rolnictwa medycznego.
	II.4. Zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańcom powiatu

II.4.1. Realizacja programów profilaktyki i promocji zdrowia

II.4.2. Zwiększenie dostępności i polepszenie jakości usług medycznych dla mieszkańców powiatu


	Dokończenie budowy Wiejskiego Ośrodka Zdrowia w Polanach

	A.5.2. Rozwój różnorodnych form wczesnej diagnostyki i terapii.
	
	

	A.5.3. Wdrożenie systemu funkcjonalnych powiązań jednostek organizacyjnych  ochrony zdrowia.
	
	

	A.5.4. System elastyczny, dopasowany  do potrzeb społecznych.
	
	

	POLE: PEJZAŻ - ŚRODOWISKO i KRAJOBRAZ

CEL NADRZĘDNY B WYSOKA JAKOŚĆ ŚRODOWISKA PRZYRODNICZEGO i KULTUROWEGO

	CEL STRATEGICZNY: B.1. ZLIKWIDOWANIE ZANIEDBAŃ w OCHRONIE ŚRODOWISKA.

	B.1.1. Poprawa jakości wód.
	II.2. Poprawa stanu środowiska naturalnego w powiecie nowosądeckim

II.2.1. Przygotowanie i realizacja programów ochrony środowiska na terenie powiatu

II.2.2. Upowszechnianie postawy proekologicznej wśród mieszkańców powiatu
	Program wodno-ściekowy Gminy Krynica-Zdrój

	B.1.2. Ograniczenie emisji zanieczyszczeń.
	
	

	B.1.3. Uporządkowanie gospodarki odpadami.
	
	

	B.1.4.Rewaloryzacja obszarów zdegradowanych.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: B.2. RACJONALNE GOSPODAROWANIE ŚRODOWISKIEM.

	B.2.1. Minimalizacja zużycia zasobów naturalnych racjonalizacji zużycia energii.
	II.2. Poprawa stanu środowiska naturalnego w powiecie nowosądeckim

II.2.1. Przygotowanie i realizacja programów ochrony środowiska na terenie powiatu

II.2.2. Upowszechnianie postawy proekologicznej wśród mieszkańców powiatu


	Rekultywacja składowiska odpadów komunalnych w Powroźniku

	B.2.2. Zwiększenie wykorzystania niekonwencjonalnych źródeł energii.
	
	

	B.2.3. Minimalizacja wytwarzania odpadów.
	
	

	B.2.4 Zwiększanie stopnia powtórnego wykorzystania i bezpieczne składowanie odpadów.
	
	

	B.2.5. Podnoszenie retencyjności dorzeczy i zwiększenie bezpieczeństwa przeciwpowodziowego.
	
	

	B.2.6 Zalesienie nieużytków i słabych użytków rolnych
	
	

	CEL STRATEGICZNY: B.3. OCHRONA PRZYRODY i RÓŻNORODNOŚCI BIOLOGICZNEJ.

	B.3.1. Zwiększenie obszaru objętego różnorodnymi formami ochrony przyrody.
	II.2. Poprawa stanu środowiska naturalnego w powiecie nowosądeckim

II.2.1. Przygotowanie i realizacja programów ochrony środowiska na terenie powiatu

II.2.2. Upowszechnianie postawy proekologicznej wśród mieszkańców powiatu
	Likwidacja osuwiska w miejscowości Krynica-Zdrój – ul. Ebersa
Likwidacja osuwiska w miejscowości Berest

	B.3.2. Rozwój zagospodarowania turystycznego w harmonii z ochroną przyrody.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: B.4. KSZTAŁTOWANIE KRAJOBRAZU KULTUROWEGO.

	B.4.1. Stworzenie systemu ochrony krajobrazu kulturowego.
	II.3. Zapewnienie warunków rozwoju kultury w powiecie

II.3.1. Wspieranie instytucji kulturalnych zlokalizowanych na terenie powiatu oraz realizacja imprez kulturalnych


	Remont murków przy kościele i cmentarzu w Polanach
Podświetlenie kościoła w Polanach

	B.4.2. Zapobieganie rozproszeniu osadnictwa.
	
	

	B.4.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego na obszarach wiejskich.
	
	

	B.4.4. Ochrona tradycyjnych form gospodarowania, szczególnie na terenach górskich.
	
	

	B.4.5. Ochrona zabytków i rewitalizacja starej zabudowy.
	
	

	B.4.6. Humanizacja blokowisk.
	
	

	POLE: GOSPODARSTWO- KAPITAŁ, KREATYWNOŚĆ, TECHNOLOGIE

CEL NADRZĘDNY: C. TRWAŁY ROZWÓJ GOSPODARCZY

	CEL STRATEGICZNY: C.1. RESTRUKTURYZACJA i PODNIESIENIE KONKURENCYJNOŚCI TRADYCYJNYCH DZIAŁÓW PRZEMYSŁU.

	C.1.1. Wspieranie dostosowania firm przemysłów tradycyjnych do wymogów rynku.
	I.1. Poprawa atrakcyjności inwestycyjnej powiatu

I.1.1. Opracowanie spójnego programu gospodarowania przestrzenią w powiecie

I.1.2. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych dla pozyskania inwestorów

I.1.3. Opracowanie i wdrożenie programu pozyskiwania i wykorzystania funduszy na inwestycje drogowe
	

	C.1.2. Przyspieszenie prywatyzacji firm państwowych i części firm komunalnych.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: C.2. KONKURENCYJNE RYNKOWE ROLNICTWO.

	C.2.1 Wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych z uwzględnieniem specjalizacji i standaryzacji produkcji rolniczej, szczególnie w sadownictwie, warzywnictwie i produkcji zwierzęcej.
	
	Rozwój obszarów wiejskich Gminy Krynica-Zdrój

	C.2.2. Podniesienie jakości produkcji rolnej. 
	
	

	C.2.3. Rozwój instytucji i organizacji rynku rolnego.
	
	

	C.2.4. Rozwój rolnictwa ekologicznego .
	
	


	CEL STRATEGICZNY: C.3. INNOWACJE FIRMY.

	C.3.1.Regionalne partnerstwo dla innowacji.
	I.2. Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości ze szczególnym uwzględnieniem przedsięwzięć innowacyjnych

I.2.1. Opracowanie programu wsparcia lokalnych instytucji otoczenia biznesu

I.2.2. Usprawnienie obsługi inwestorów na terenie powiatu

I.2.3. Utworzenie Nowosądeckiego Parku Przemysłowego zlokalizowanego na terenie powiatu nowosądeckiego
	

	C.3.2. Wspieranie rozwoju potencjału naukowego i badawczego w regionie.
	
	

	C.3.3 Wspieranie tworzenia oraz rozwoju przedsiębiorstw nowatorskich i zaawansowanych technologicznie.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: C.4. ROZWINIĘTE PRZEMYSŁY „REGIONALNEJ SZANSY”

	C.4.1. Wspieranie rozwoju sektora wysokich technologii.
	I.5. Zwiększenie atrakcyjności turystycznej powiatu

I.5.1. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych zwiększających atrakcyjność turystyczną powiatu

I.5.2. Przygotowanie kompleksowej i aktualnej oferty turystycznej

I.5.3. Stworzenie systemu promocji turystycznej powiatu


	Regionalne Centrum Rozrywki – etap II „Park Wodny

Rozwój obszarów wiejskich Gminy Krynica-Zdrój

Budowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowo-skeletonowego w Krynicy-Zdroju

Budowa ścieżki rowerowej na kierunku północ-południe w Krynicy-Zdroju

Utworzenie lokalnego szlaku turystycznego „Szlakiem kapliczek przydrożnych”

Powstanie sieci gospodarstw agroturystycznych

Budowa wyciągu narciarskiego w Polanach

Budowa obiektu „Leśne Ostępy” – ziołolecznictwo i apiterapia w Polanach

Budowa stacji narciarskiej w Czyrnej

Szlak im. K. Pułaskiego w Tyliczu

Pole biwakowe przy ul. Pułaskiego w Tyliczu

Plac rekreacyjny oraz boisko sportowe (Piorunka)

Budowa akwenu wodnego wraz z basenami na Czarnym Potoku w Krynicy-Zdroju

Budowa boiska sportowego w Krynicy Zdroju

Budowa boiska sportowego i domu kultury w Muszynce



	C.4.2. Wspieranie rozwoju „przemysłu czasu wolnego”
	
	

	C.4.3. Wspieranie rozwoju „przemysłu kulturowego”
	
	

	C.4.4 Wspierania rozwoju uzdrowisk.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: C.5. ROZWINIĘTE OTOCZENIE BIZNESU.

	C.5.1. Wspieranie rozwoju MSP.
	I.1. Poprawa atrakcyjności inwestycyjnej powiatu

I.1.1. Opracowanie spójnego programu gospodarowania przestrzenią w powiecie

I.1.2. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych dla pozyskania inwestorów

I.1.3. Opracowanie i wdrożenie programu pozyskiwania i wykorzystania funduszy na inwestycje drogowe


	

	C.5.2. Rozwijanie instytucji i firm otoczenia rolnictwa.
	
	

	C.5.3. Wspieranie rozwoju usług finansowych i konsultingowych.
	
	

	C.5.4. Rozwój centrów targowych i giełd.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: C.6. WYSOKI POZIOM INWESTYCJI.

	C.6.1. Efektywny system pozyskiwania inwestorów komercyjnych.
	I.3. Promocja atrakcyjności inwestycyjnej powiatu nowosądeckiego

I.3.1. Wzmocnienie polityki promocji gospodarczej powiatu

I.3.2. Stworzenie systemu ofert dla inwestorów


	

	C.6.2. Pozyskiwanie do regionu inwestycji publicznych.
	
	

	C.6.3. Poprawa wydolności systemów infrastruktury technicznej.
	
	

	POLE: WIĘZI – KOMUNIKACJA i WSPÓŁPRACA

CEL NADRZĘDNY: D. LEPSZA DOSTĘPNOŚĆ KOMUNIKACYJNA CAŁEGO REGIONU

	CEL STRATEGICZNY: D.1. DOBRZE ROZWINIĘTY SYSTEM POWIĄZAŃ KOMUNIKACYJNYCH REGIONU Z OTOCZENIEM.

	D.1.1. Modernizacja i przebudowa układu dróg głównych.
	
	Modernizacja drogi wojewódzkiej nr 981 dla rozwoju gospodarczego terenów uzdrowiskowych Beskidu Sądeckiego (Krzyżówka – Grybów)

Modernizacja dróg powiatowych Krzyżówka-Tylicz-Muszynka oraz Tylicz-Powroźnik, dla potrzeb przejścia granicznego w Muszynce

Remont i modernizacja drogi wojewódzkiej (Polany)

Przebudowa drogi powiatowej do Tylicza (ul. Pułaskiego)



	D.1.2. Modernizacja przejść granicznych i dróg dojazdowych do przejść granicznych.
	
	

	D.1.3. Modernizacja sieci kolejowej.
	
	

	D.1.4. Tworzenie centrów logistycznych.
	
	

	D.1.5 Rozwój Międzynarodowego Portu Lotniczego Kraków- Balice.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: D.2. SPRAWNY SYSTEM TRANSPORTU WEWNĘTRZNEGO.

	D.2.1. Modernizacja dróg regionalnych i lokalnych w tym budowa obwodnic miast.
	I.1.3. Opracowanie i wdrożenie programu pozyskiwania i wykorzystania funduszy na inwestycje drogowe


	Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Niżna-Jakubik

Przebudowa drogi gminnej Mochnaczka Wyżna-Kopciowa

Modernizacja nawierzchni i budowa chodnika ul. Biskupa Tylickiego w Tyliczu

Budowa dróg dojazdowych we wsi Polany

Przebudowa skrzyżowania drogi nr 971 z drogą ul. Graniczną w Krynicy-Zdroju

Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 2+100 strona lewa w m. Krynica-Zdrój

Budowa zatoki autobusowej w ciągu drogi nr 971 km 0+240 strona lewa w m. Krynica-Zdrój

Budowa obwodnicy dla miasta Krynica-Zdrój na kierunku Pn-Pd

Budowa chodnika na ul. Szkolnej i Zamkowej

Modernizacja drogi Zawodzie w Polanach

Drogi dojazdowe do pól - Czyrna

Budowa drogi Czyrna – Banica

Budowa dróg do pól (Piorunka)

Budowa wielopoziomowych parkingów dla Krynicy-Zdroju

Budowa ulicy Halna II (Krynica Zdrój)

Chodnik na ulicy Słonecznej (Krynica Zdrój)

Oświetlenie ulicy ks. Gurgacza - boczna  (Krynica Zdrój)



	D.2.2. Poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego.
	
	

	D.2.3. Przebudowa regionalnego systemu transportu zbiorowego.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: D.3. INFRASTRUKTURA KONIECZNA DLA ROZWOJU SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO

	D.3.1. Rozbudowa infrastruktury służącej korzystaniu z Internetu.
	II.8. Wzmocnienie partycypacji społecznej wśród mieszkańców powiatu

II.8.1. Wspieranie instytucji społeczeństwa obywatelskiego

II.8.2. Poprawa informowania mieszkańców o działaniach władz powiatu

II.8.3. Opracowanie i wdrożenie „Powiatowego Zintegrowanego Systemu Teleinformatycznego”

II.8.4. Zwiększenie zaangażowania mieszkańców w sprawy powiatu
	Rozbudowa systemów elektronicznej administracji w Małopolsce

	D.3.2. Wsparcie rozwoju telekomunikacji na obszarach wiejskich i małych miast.
	
	

	POLE: WIĘZI – KOMUNIKACJA i WSPÓŁPRACA

CEL NADRZĘDNY: E. LEPSZA WSPÓŁPRACA WEWNĄTRZREGIONALNA

	CEL STRATEGICZNY: E. 1. ROZWINIĘTA SIEĆ POWIĄZAŃ GOSPODARCZYCH

	E.1.1. Stała współpraca przedsiębiorców oraz organizacji otoczenia biznesu z całego województwa.
	I.3. Promocja atrakcyjności inwestycyjnej powiatu nowosądeckiego

I.3.1. Wzmocnienie polityki promocji gospodarczej powiatu

I.3.2. Stworzenie systemu ofert dla inwestorów


	

	E.1.2. Wspieranie kooperacji firm działających w regionie.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: E.2. REGIONALNY OBIEG KULTURY.

	E.2.1. Efektywne zarządzanie ofertą kulturalną regionu.
	II.3. Zapewnienie warunków rozwoju kultury w powiecie

II.3.1. Wspieranie instytucji kulturalnych zlokalizowanych na terenie powiatu oraz realizacja imprez kulturalnych

II.6. Zagwarantowanie dostępności do szerokiej oferty sportowo-rekreacyjnej

II.6.1. Realizacja kluczowych inwestycji w infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej

II.6.2. Organizacja cyklu imprez sportowo-rekreacyjnych promujących zdrowy tryb życia


	Zagospodarowanie Centrum Wsi Polany (boisko, świetlica, plac zabaw)
Zagospodarowanie Centrum Wsi Czyrna (rozbudowa domu kultury)
Realizacja wielofunkcyjnego obiektu „Europa House” na bazie  istniejącego kina „Jaworzyna” w Krynicy-Zdroju


	E.2.2. Stworzenie regionalnego systemu promocji kultury.
	
	

	E.2.3. Rozwój edukacji regionalnej.
	
	

	E.2.4. Wspieranie przedsięwzięć kulturalnych o randze ponadlokalnej.
	
	

	E.2.5. Włączenie dorobku mniejszości narodowych i grup etnicznych w regionalny obieg kultury.
	
	

	CEL STRATEGICZNY: E.3. REGIONALNY WSPÓLNY RYNEK INFORMACJI.

	E.3.1. Wspieranie rozwoju mediów regionalnych.
	II.8. Wzmocnienie partycypacji społecznej wśród mieszkańców powiatu

II.8.1. Wspieranie instytucji społeczeństwa obywatelskiego

II.8.2. Poprawa informowania mieszkańców o działaniach władz powiatu

II.8.3. Opracowanie i wdrożenie „Powiatowego Zintegrowanego Systemu Teleinformatycznego”

II.8.4. Zwiększenie zaangażowania mieszkańców w sprawy powiatu


	

	E.3.2. Wspieranie tworzenia i rozwoju regionalnych serwisów informacyjnych.
	
	


Źródło: opracowane własne

VI. OCZEKIWANE WSKAŹNIKI OSIĄGNIĘĆ PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Do oceny działalności Planowania Rozwoju Lokalnego dla Gminy Krynica-Zdrój stosowane będą mierniki o charakterze ilościowym jako miary względne i bezwzględne. Składniki mierników będą możliwe do uzyskania i charakteryzować się będą obiektywnością. 

Przyjęte mierniki stosowane do oceny skuteczności realizacji zespołu zadań wchodzących w skład planu rozwoju lokalnego charakteryzować się będą następującymi cechami:

·  adekwatnością – dopasowany do badanych zjawisk, procesów,

·  prostotą w obliczeniach,

·  oddawać będą prawdę o mierzonych zjawiskach,

·  istnieć będą aktualne dane,

·  zdobycie danych nie jest szczególnie kłopotliwe, czasochłonne,

·  analiza danych służyć celowi badawczemu, a nie jest „sztuką dla sztuki”.

Mierniki główne wynikać będą z celów strategicznych wszystkich zadań przyjętych i określonych na sesji strategicznej przeprowadzonej w trakcie opracowywania niniejszego dokumentu.

Do przyjętych mierników ocen zaliczyć można, podane poniżej. Wraz z miernikami określony został ich docelowy poziom, który świadczyć będzie o efektywności planowania rozwoju lokalnego. 

W liczbach względnych:

· liczba turystów odwiedzających gminę,

Cel: 10 % więcej niż w roku bazowym

· liczba tworzonych firm w liczbach bezwzględnych,

Cel: 10% więcej niż w roku bazowym

· liczba bezrobotnych, wskaźnik bezrobocia, 

Cel: spadek o 2%, w stosunku do roku bazowego.

· liczba bankrutujących firm,

Cel: 20% mniej niż w roku bazowym.

· kształtowanie się wskaźnika bezrobocia w stosunku do trendów krajowych,

Cel: Zmniejszenie dystansu do średniej krajowej o 50% dotychczasowej dysproporcji

· liczba zatrudnianych pracowników,

Cel: Wzrost liczby zatrudnianych pracowników o 10% w stosunku do roku bazowego
· liczba zwalnianych pracowników,

Cel: zmniejszenie o 10% liczby zwalnianych pracowników w stosunku do roku bazowego
· dynamika wzrostu liczby inwestycji,

Cel: zwiększenie inwestycji kwotowych o 10% w stosunku do roku bazowego

· wzrost dochodu na jednego mieszkańca.

Cel: zwiększenie dochodów na jednego mieszkańca o 5% w stosunku do roku bazowego

· dochody własne gminy.

Cel: wzrost dochodów gminy o 8% w stosunku do roku bazowego

· poziom zadłużenia podmiotów gospodarczych,

Cel: spadek sumy zadłużenia o 10% w stosunku do poziomu w roku bazowym.

· suma podatków od inwestorów,

Cel: wzrost podatków od inwestorów o 5% w stosunku do roku bazowego
· ilość stanowisk pracy utworzona w wyniku inwestycji (pośrednio i bezpośrednio),

w liczbach bezwzględnych:

Cel: stworzenie minimum 25 stanowisk pracy w wyniku inwestycji rocznie.

· ilość inwestycji obsługiwanych,

Cel: rozpoczęcie minimum trzech, nowych inwestycji rocznie.

· średni czas obsługi jednej inwestycji,

Cel: obsługa średniej inwestycji przez gminę wyniesie 9 miesięcy.

· wskaźnik migracji absolwentów miejscowych szkół,
Cel: osiągnięcie dodatniego salda migracji wśród absolwentów. 
· przyrost liczby mieszkańców gminy,
Cel: 1% wskaźnik wzrostu liczby mieszkańców, dodatnie saldo migracji.
Wyżej określone mierniki obliczane będą dla okresów rocznych, a wzrosty procentowe określają roczną dynamikę wzrostu, liczoną od dowolnego roku bazowego. 

Stosowane będą trzy kierunki badania wskaźników:

· porównania ze wskaźnikami postulowanymi (porównania z planem okresowym),

· porównania ze wskaźnikami okresów ubiegłych (porównania w czasie),

· porównania ze wskaźnikami innych programów. 

Wyżej określone mierniki mierzą pośrednio bądź bezpośrednio skuteczność działań podejmowanych przy realizacji planowania rozwoju w Gminie Krynica-Zdrój.

Poziom mierników będzie odnotowywany w okresowych sprawozdaniach. Dodatkową rolę pełnić będzie jakościowa ocena realizacji planowania rozwoju lokalnego podawana w sposób opisowy. Ten pomiar skuteczności działań będzie pełnił rolę uzupełniającą.

VII. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ GMINY

VII.1 SYTUACJA FINANSOWA GMINY w ŚWIETLE PLANU BUDŻETU NA ROK 2005
Istotą przeprowadzanej diagnozy budżetowej jest określenie głównych zaleceń w stosunku do głównych agregatów ekonomicznych na lata 2005-2007. Częścią diagnozy budżetowej będzie ocena stanu bieżących wyników finansowych osiągniętych latach poprzednich i planu na rok bieżący tj. 2005, dzięki temu także zostaną stworzone przesłanki do ukierunkowania dalszej działalności gminy i logiki tworzenia budżetów w latach kolejnych. Zalecenia będą formułowane na podstawie analiz problemowych głównych pozycji budżetowych ich trendów, a także wskaźników bezwzględnych i względnych, ilościowych i jakościowych.

Tabela 26. Plan budżetu na rok 2004

	 
	NAZWA
	PLAN w zł

	1).
	Dochody ogółem 
	36 795 663

	2).
	Wydatki ogółem 
	37 752 615

	3).
	Wynik (niedobór)
	956 952

	4).
	Przychody budżetu
	2 380 452

	 
	w tym:
	 

	 
	-kredyty
	 
	2 100 000

	 
	-wolne środki, jako nadwyżka środków pieniężnych na rachunku bieżącym budżetu, wynikające z rozliczeń pożyczek i kredytów z lat ubiegłych
	280 452

	5).
	Rozchody budżetu
	1 423 500

	 
	w tym:
	 

	 
	- spłata zaciągniętych kredytów bankowych
	255 000

	 
	- spłata zaciągniętych pożyczek
	1 168 500


Źródło: Dane Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

Źródła dochodów budżetu gminy są określane ustawowo. Listę tych dochodów zawiera obecnie ustawa z dnia 13 listopada 2003 roku, o dochodach jednostek samorządu terytorialnego. Rozwiązania szczegółowe dotyczące poszczególnych dochodów mają rozstrzygnięcia w przepisach regulujących kwestie tych dochodów. Gmina może dowolnie kształtować swoje dochody, jednak tylko w granicach określonych przepisami. Planując dochody budżetowe na 2005 rok, brano pod uwagę ciążące na gminie obowiązki, potrzeby społeczne oraz możliwości uzyskania poszczególnych dochodów. Sposób opracowania projektu budżetu określony jest w art.124 ust.1 pkt 1 i 2 ustawy o finansach publicznych. Wynika z niego, że Rada Gminy może uchwalić dochody budżetu tylko według działów oraz ważniejszych źródeł ich pochodzenia, natomiast wydatki według działów i rozdziałów z wyodrębnieniem niektórych grup wydatków wydzielonych w załączniku Nr 2 do uchwały. Do tych wymogów dostosowana jest część opisowa do budżetu, przy czym po stronie dochodów wykazano wszystkie pozycje będące podstawą planowania dochodów, a nie tylko najważniejsze.

Planowane przychody w kwocie 280452 zł pochodzą głównie z przewidywanego wyniku końcowego rozliczenia podatków realizowanych przez Urzędy Skarbowe. Środki te nie stanowią już dochodów budżetu, lecz jego przychody. Ponadto w ramach budżetu 2005 roku planuje się pozyskać niskooprocentowane kredyty i pożyczki na niektóre zadania inwestycyjne w łącznej wysokości 2100000 zł. Aktualnie nie przesądza się, na które zadania zostaną pozyskane omawiane przychody. Będzie to zależało od tego, jakie możliwości pojawią się w ciągu roku.

Tabela 27. Dochody Gminy Uzdrowiskowej Krynica-Zdrój – plan na rok 2005

	DZ
	 
	NAZWA
	PLAN 
	 %  PLANU OGÓŁEM

	
	
	
	na 2005 rok
	

	010
	ROLNICTWO i ŁOWIECTWO
	750 600
	2,040

	020
	LEŚNICTWO
	129 000
	0,351

	400
	WYTWARZANIE i ZAOPATRYWANIE w ENERGIĘ ELEKTRYCZNĄ, GAZ i WODĘ
	88 200
	0,240

	600
	TRANSPORT i ŁĄCZNOŚĆ
	1 617 948
	4,397

	700
	GOSPODARKA MIESZKANIOWA
	4 231 800
	11,501

	750
	ADMINISTRACJA PUBLICZNA
	275 900
	0,750

	751
	URZĘDY NACZELNYCH ORGANÓW WŁADZY PAŃSTWOWEJ, KONTROLI i OCHRONY PRAWA ORAZ SĄDOWNICTWA
	2 740
	0,007

	754
	BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE i OCHRONA PRZECIWPOŻAROWA
	25 370
	0,069

	756
	DOCHODY OD OSÓB PRAWNYCH, OD OSÓB FIZYCZNYCH i OD INNYCH JEDNOSTEK NIEPOSIADAJĄCYCH OSOBOWOŚCI PRAWNEJ  ORAZ WYDATKI ZWIĄZANE Z ICH POBOREM
	15 162 141
	41,206

	758
	RÓŻNE ROZLICZENIA
	8 524 434
	23,167

	801
	OŚWIATA i WYCHOWANIE
	2 444 370
	6,643

	851
	 
	OCHRONA ZDROWIA
	 
	 

	852
	POMOC SPOŁECZNA
	2 801 160
	7,613

	854
	EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA
	113 000
	0,307

	900
	GOSPODARKA KOMUNALNA i OCHRONA ŚRODOWISKA
	19 000
	0,052

	926
	KULTURA FIZYCZNA i SPORT
	610 000
	1,658

	RAZEM
	36 795 663
	100,000


Źródło: Dane Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

Dokładne ustalenie zadań własnych gminy zawierają ustawy szczegółowe, regulujące poszczególne dziedziny działalności gospodarczej i społecznej. One też dopiero są podstawą do realizacji określonych wydatków z budżetu. Niektóre zadania mają charakter obowiązkowy, co określa każdorazowo właściwa ustawa. Podkreślić jednak należy, że zadania własne realizowane są przez gminę we własnym zakresie, na własny rachunek, własną odpowiedzialność i w ramach posiadanych możliwości finansowych.

Tradycyjnie w ramach budżetu zostały wydzielone środki do dyspozycji Sołectw. Łącznie na ten cel przeznaczono kwotę 195405 zł, stanowiącą iloczyn stawki tj. 35 zł oraz liczby mieszkańców w Sołectwach. Poszczególne miejscowości otrzymały do dyspozycji następujące środki: 

Tylicz – 
66.465 zł,

Muszynka – 
15.960 zł,

Mochnaczka Niżna – 
22.820 zł,

Mochnaczka Wyżna – 
22.995 zł,

Berest – 
28.595 zł,

Piorunka – 
11.760 zł,

Polany – 
16.170 zł,

Czyrna –
10.640 zł.

Oddzielnym wydatkiem, któremu należy poświęcić jeszcze uwagę, są przypadające na 2005 rok spłaty rat z tytułu zaciągniętych kredytów i pożyczek – rozchody, wynoszące razem . 1.423.500 zł

W 2005 roku przypadają do spłaty następujące kwoty:


Wodociąg Tylicz 

  50000 zł


Lodowisko 

156000 zł


Szkoła (sala gimnastyczna) 

200000 zł


Gimnazjum Tylicz 

    5000 zł


Oczyszczalnia ścieków 

450000 zł


Kanalizacja Mochnaczki Wyżnej 



  40000 zł


Kanalizacja Mochnaczki Niżnej 



512500 zł


Kotownia wdk Tylicz 



  10000 zł

Kwestie związane z zadłużeniem gminy oraz jego spłatą, reguluje art. 113 i 114 ustawy o finansach publicznych. 

Tabela 28. Wydatki Gminy Krynica-Zdrój – plan na rok 2005

	DZ
	ROZDZ.
	NAZWA
	PLAN 
	 %  PLANU OGÓŁEM

	
	
	
	na 2005 rok
	

	010
	 
	ROLNICTWO i ŁOWIECTWO
	800 600
	2,121

	 
	01010
	Infrastruktura wodociągowa i sanitacyjna wsi
	800 000
	2,119

	 
	01030
	Izby rolnicze
	600
	0,002

	020
	 
	LEŚNICTWO
	127 830
	0,339

	 
	02001
	Gospodarka leśna
	127 830
	0,339

	400
	 
	WYTWARZANIE i ZAOPATRYWANIE w ENERGIĘ ELEKTRYCZNĄ, GAZ i WODĘ
	92 890
	0,246

	 
	40002
	Dostarczanie wody
	92 890
	0,246

	600
	 
	TRANSPORT i ŁĄCZNOŚĆ
	4 104 920
	10,873

	 
	60013
	Drogi publiczne wojewódzkie
	44 000
	0,117

	 
	60016
	Drogi publiczne gminne
	3 075 380
	8,146

	 
	60017
	Drogi wewnętrzne
	55 540
	0,147

	 
	60078
	Usuwanie skutków klęsk żywiołowych
	500 000
	1,324

	 
	60095
	Pozostała działalność
	430 000
	1,139

	630
	 
	TURYSTYKA
	60 000
	0,159

	 
	63003
	Zadania w zakresie upowszechniania turystyki
	60 000
	0,159

	700
	 
	GOSPODARKA MIESZKANIOWA
	770 770
	2,042

	 
	70005
	Gospodarka gruntami i nieruchomościami
	408 370
	1,082

	 
	70095
	Pozostała działalność
	362 400
	0,960

	710
	 
	DZIAŁALNOŚĆ USŁUGOWA
	150 000
	0,397

	 
	71004
	Plany zagospodarowania przestrzennego
	150 000
	0,397

	750
	 
	ADMINISTRACJA PUBLICZNA
	4 068 800
	10,778

	 
	75011
	Urzędy wojewódzkie
	252 620
	0,669

	 
	75020
	Starostwa powiatowe
	50 000
	0,132

	 
	75022
	Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)
	80 600
	0,213

	 
	75023
	Urzędy gmin (miast i miast na prawach powiatu)
	3 443 180
	9,120

	 
	75095
	Pozostała działalność
	242 400
	0,642

	751
	 
	URZĘDY NACZELNYCH ORGANÓW WŁADZY PAŃSTWOWEJ, KONTROLI i OCHRONY PRAWA ORAZ SĄDOWNICTWA
	2 740
	0,007

	 
	75101
	Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa
	2 740
	0,007

	754
	 
	BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE i OCHRONA PRZECIWPOŻAROWA
	611 310
	1,619

	 
	75403
	JEDNOSTKI TERENOWE POLICJI
	15 000
	0,040

	 
	75412
	Ochotnicze straże pożarne
	163 620
	0,433

	 
	75414
	Obrona cywilna
	23 500
	0,062

	 
	75416
	Straż Miejska
	409 190
	1,084

	756
	 
	DOCHODY OD OSÓB PRAWNYCH, OD OSÓB FIZYCZNYCH i OD INNYCH JEDNOSTEK NIEPOSIADAJĄCYCH OSOBOWOŚCI PRAWNEJ ORAZ WYDATKI ZWIĄZANE Z ICH POBOREM
	245 000
	0,649

	 
	75647
	Pobór podatków, opłat i niepodatkowych należności budżetowych
	245 000
	0,649

	757
	 
	OBSŁUGA DŁUGU PUBLICZNEGO
	240 000
	0,636

	 
	75702
	Obsługa papierów wartościowych, kredytów i pożyczek jednostek samorządu terytorialnego
	240 000
	0,636

	758
	 
	RÓŻNE ROZLICZENIA
	1 950 000
	5,165

	 
	75818
	Rezerwy ogólne i celowe
	1 950 000
	5,165

	801
	 
	OŚWIATA i WYCHOWANIE
	14 035 420
	37,177

	 
	80101
	Szkoły podstawowe
	8 114 600
	21,494

	 
	80104
	Przedszkola
	1 556 100
	4,122

	 
	80110
	Gimnazja
	3 730 920
	9,883

	 
	80113
	Dowożenie uczniów do szkół
	134 500
	0,356

	 
	80114
	Zespoły obsługi ekonomiczno-administracyjnej szkół
	354 100
	0,938

	 
	80146
	Dokształcanie i doskonalenie nauczycieli
	50 400
	0,134

	 
	80195
	Pozostała działalność
	94 800
	0,251

	851
	 
	OCHRONA ZDROWIA
	530 000
	1,404

	 
	85154
	Przeciwdziałanie alkoholizmowi
	530 000
	1,404

	852
	 
	POMOC SPOŁECZNA
	4 099 690
	10,859

	 
	85212
	Świadczenia rodzinne oraz składki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia społecznego
	2 190 000
	5,801

	 
	85213
	Składki na ubezpieczenia zdrowotne opłacane za osoby pobierające niektóre świadczenia z pomocy społecznej oraz niektóre świadczenia rodzinne
	22 650
	0,060

	 
	85214
	Zasiłki i pomoc w naturze oraz składki na ubezpieczenia społeczne 
	601 380
	1,593

	 
	85215
	Dodatki mieszkaniowe
	700 000
	1,854

	 
	85219
	Ośrodki pomocy społecznej
	481 160
	1,275

	 
	85228
	Usługi opiekuńcze i secjalistyczne usługi opiekuńcze
	100 500
	0,266

	 
	85295
	Pozostała działalność
	4 000
	0,011

	854
	 
	EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA
	406 000
	1,075

	 
	85401
	Świetlice szkolne
	404 500
	1,071

	 
	85446
	Dokształcanie i doskonalenie nauczycieli
	1 500
	0,004

	900
	 
	GOSPODARKA KOMUNALNA i OCHRONA ŚRODOWISKA
	2 549 390
	6,753

	 
	90003
	Oczyszczanie miast i wsi
	147 010
	0,389

	 
	90004
	Utrzymanie zieleni w miastach i gminach
	331 230
	0,877

	 
	90015
	Oświetlenie ulic, placów i dróg
	960 000
	2,543

	 
	90095
	Pozostała działalność
	1 111 150
	2,943

	921
	 
	KULTURA i OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
	1 165 000
	3,086

	 
	92109
	Domy i ośrodki kultury, świetlice i kluby
	500 000
	1,324

	 
	92116
	Biblioteki
	520 000
	1,377

	 
	92195
	Pozostała działalność
	145 000
	0,384

	926
	 
	KULTURA FIZYCZNA i SPORT
	1 742 255
	4,615

	 
	92601
	Obiekty sportowe
	1 150 000
	3,046

	 
	92605
	Zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu
	592 255
	1,569

	RAZEM
	37 752 615
	100,000


Źródło: Dane Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

VII.2 ANALIZA PORÓWNAWCZA SYTUACJI BUDŻETOWEJ GMINY
Metoda porównawcza stosowana w ocenie porównawczej ma kilka form, uzależnionych od bazy porównawczej, a także z różnych kierunków porównawczego przedstawiania wskaźników ekonomicznych. 

Wskaźniki ekonomiczne można badać stosując trzy podejścia metodologiczne:

- porównania w czasie, czyli ze wskaźnikami okresów ubiegłych, lub przyszłych,

- porównania z planem, czyli ze wskaźnikami postulowanymi,

Ocena porównawcza przyjęta w niniejszym podrozdziale polegać będzie na porównaniach w czasie w okresie 1996 -2003.

Wykres 17. Dochody budżetu gminy w latach 1996-2003
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Źródło: opracowane własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Wykres 18. Wydatki budżetu gminy w latach 1996-2003
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Źródło: opracowane własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Dynamika wzrostu dochodów Gminy Krynica-Zdrój na przestrzeni lat 1996-2003 wykazuje tendencję rosnąca, lecz nieregularnie. Poziom dochodów był najmniejszy w latach 1996 –1997, a widoczny spadek dał się odczuć w roku 2000. Od tego roku poziom dochodów jest w miarę stabilny. Podobnie sytuacja ma się z wydatkami. i tutaj można zauważyć charakterystyczny spadek w roku 2000, w miarę stabilną sytuację od roku 2001.

Wykres 19. Wynik finansowy gminy, lata 1996-2003
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Źródło: opracowane własne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Analiza dochodów i wydatków znajduje potwierdzenie gdy spojrzymy na wynik finansowy gminy w badanych latach, i tutaj dostrzec można najgorszy wynik w roku 2001 oraz 2003. 

VIII. PLAN FINANSOWY GMINY NA LATA 2005 - 2012

VIII.1 PROGNOZA BUDŻETOWA i ZADŁUŻENIA
Sprawą podstawową analizy prognozy dochodów i wydatków przewidzianych w latach 2005 do 2012 jest zbadanie możliwości podejmowania szeregu decyzji i to nie tylko operacyjnych, ale również taktycznych – takich, które umożliwią realizację celu strategicznego.

Z realizacją celu strategicznego i decyzjami o takim charakterze związane jest ryzyko. Właściwa ocena przyszłych sytuacji musi być ani nazbyt optymistyczna, bo wiąże się to z nadmiernym ryzykiem, ani nazbyt pesymistyczna, bo rodzi to ryzyko niewykorzystanych szans. Tak w jednym jak i drugim przypadku jest to strata, na którą miasto nie może sobie pozwolić.

Jednostka samorządowa, jaką jest gmina ma między innymi za zadanie zapewnić rozwój społeczności lokalnej, stworzyć płaszczyznę dla rozwoju gospodarczego regionu. Podejmuje ona wiele różnych działań, których efekty ekonomiczno finansowe są trudno mierzalne, bądź zupełnie nie przynoszą dochodów dla gminy. Gmina chcąc zapewnić poczucie bezpieczeństwa, zapewnienia pracy, opieki i możliwości rozwoju, powinno odpowiednio te cele przewidzieć i ująć w ramach planowanych budżetach. 

Gmina Krynica-Zdrój wpisała w zakres swoich działań realizację strategicznego wymiaru swojej roli, który można ogólnie zdefiniować jako wzrost poziomu życia mieszkańców, szczególnie poprzez rozwój produktów turystycznych i szeroko pojętą aktywizację gospodarczą. Zadania te winny znaleźć odzwierciedlenie w ostrożnym ale i aktywnym planowaniu budżetu, uwzględniającym racjonalną spłatę pożyczek i ich zaciąganie ale i inwestycje prorozwojowe. 

Tabela 29. Poglądowa prognoza budżetowa gminy na lata 2005-2012

	Pozycja/rok
	2005
	2006
	2007
	2008

	Planowane dochody
	36 795 663
	33 000 000
	33 400 000
	33 900 000

	Planowane przychody
	2 380 452
	230 000
	235 000
	250 000

	Planowane wydatki
	37 752 615
	32 159 500
	33 035 000
	33 250 000

	Planowane rozchody
	1 423 500
	1 070 500
	600 000
	900 000

	% wskaź. zadłużenia do dochodów
	*  14,32
	* 12,73
	*10,78
	*  7,96

	budżetowych
	 **16,69
	**14,63
	**12,04
	**8,68

	% wskaź. spłat pożyczek i odsetek
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	do dochodów budżetowych
	4,52
	3,98
	2,41
	3,18


* pożyczki+kredyty/ dochodów, ** pożyczki +kredyty+odsetki / dochodów

	Pozycja/rok
	2009
	2010
	2011
	2012

	Planowane dochody
	34 200 000
	34 500 000
	34 800 000
	35 200 000

	Planowane przychody
	255 000
	260 000
	265 000
	270 000

	Planowane wydatki
	33 755 000
	33 890 000
	34 175 000
	35 230 000

	Planowane rozchody
	700 000
	870 000
	890 000
	240 000

	% wskaź. zadłużenia do dochodów
	* 5,85
	* 3,28
	* 0,69
	* 0

	budżetowych
	**6,21
	**3,38
	**0,70
	**0

	% wskaź. spłat pożyczek i odsetek
	
	 
	
	 

	do dochodów budżetowych
	2,40
	2,77
	2,66
	0,69


Źródło: Dane Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

Od roku 2006 planowany jest powolny spadek poziomu dochodów, przy czym od roku 2009 nastąpi lekki wzrost wzmocniony także lekkim wzrostem przychodów budżetowych. Stabilizacja wydatków planowana jest od roku 2007, przy czym od roku 2011 prognozuje się ich lekki wzrost. Tendencję długookresową spadkową, z małymi wahnięciami zachowają także rozchody. 

W chwili obecnej sytuację budżetową gminy należy określić jako stabilną. Gmina wykazuje dobre wskaźniki zadłużenia i bieżącej spłaty zobowiązań i w obu nie przekracza ustawowych wskaźników, jednak zmuszona jest prowadzić bardzo ostrożną politykę w zakresie zaciągania nowych zobowiązań, co może zaważyć na zdolności absorpcji funduszy strukturalnych.

Aby uzyskać środki unijne gmina będzie tworzyć wnioski aplikacyjne o fundusze strukturalne, które mieszczą się w ramach przyznanych środków pomocowych z UE dla Polski. Większość środków unijnych przyznawana jest po zakończeniu zadań inwestycyjnych i po przedłożeniu dokumentacji wraz z potwierdzeniem zapłaty za wykonane zadania, można zatem stwierdzić że środki unijne to jest swego rodzaju refundacja poniesionych wydatków w ustalonym przez UE procencie. Biorąc pod uwagę fakt, że gmina będzie szukać pomocy ze środków Unii Europejskiej należy liczyć się z ograniczeniami w zakresie skutecznego pozyskiwania tych środków na dużą skalę, w warunkach ograniczonej zdolności finansowania tzw. „wkładów własnych”. 
Każda gmina winna stawiać na rozwój swoich zasobów celem dostosowania ich do potrzeb mieszkańców zamieszkałych na jego terenie stwarzania odpowiedniego zaplecza do rozwoju przedsiębiorczości mieszkańców, dostosowania infrastruktury do przyciągnięcia kapitału z zewnątrz jak również poprawy warunków bytowych mieszkańców i przyjezdnych do gminy.

Do realizacji wszystkich przedsięwzięć inwestycyjnych należy posiadać odpowiedni potencjał finansowy. Potencjał finansowy rozumiany jako:

· środki pieniężne zgromadzone – wygospodarowane na działalności.

· odpowiedni majątek trwały umożliwiający zaciąganie pożyczek i kredytów.

· fundusze strukturalne UE.

Należy podkreślić, analizując prognozę budżetów gminy, że wyżej zdefiniowane czynniki wzrostu i potencjału finansowego są spełnione. Gmina właściwie podchodzi do posiadania zdolności absorpcji środków z funduszy strukturalnych, jego zdolność kredytową można oszacować jako wystarczającą. Określona zdolność kredytowa ma jednak wyłącznie wymiar nominalny. Posiadanie wkładów własnych przy pozyskiwaniu funduszy strukturalnych jest warunkiem koniecznym, szansę na wygospodarowanie takich środków gmina upatruje w dodatnim wyniku, poprawie zdolności do zaciągania zobowiązań, i głównie w prorozwojowej konstrukcji budżetu, który przewiduje przekazywanie pewnych kwot na wzrost i poprawę infrastruktury technicznej. 

VIII.2 ZDOLNOŚĆ ABSORPCJI FUNDUSZY STRUKTURALNYCH i REALIZACJI ZADAŃ INWESTYCYJNYCH

Chcąc korzystać z funduszy strukturalnych zazwyczaj trzeba wykazać się zaangażowaniem własnych środków finansowych. w celu uzyskania kredytu bądź pożyczki długoterminowej gmina musi w pierwszej kolejności wykazać zdolność do ich zaciągania, czyli mieć płynność finansową. Płynność finansowa wiąże się z krótkim horyzontem czasowym i zazwyczaj dotyczy działalności eksploatacyjnej. Lepszym agregatem do oceny stopnia zadłużenia wydaje się być wypłacalność, czyli możliwość spłaty zobowiązań długoterminowych.

Należy ocenić poziom zadłużenia gminy, a jednym z takich wskaźników jest wskaźnik ogólnego zadłużenia, który jest ujęciem procentowym zobowiązań ogółem do dochodów ogółem

Tabela 30. Wskaźnik ogólnego zadłużenia (wg prognozy)

	lata
	2005
	2006
	2007

	wskaźnik %
	14,32%
	12,73%
	10,78%


Źródło: Dane Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

Wskaźnik na lata 2005- 2007 w przypadku Gminy Krynica-Zdrój kształtuje się na zadowalającym poziomie. Zbyt wysoki wskaźnik świadczy o dużym ryzyku finansowym i daje sygnał, że gmina może utracić zdolność do zwrotu zaciągniętych zobowiązań. 

Innym wskaźnikiem, który należy zastosować do oceny możliwości absorpcji funduszy strukturalnych, który jest komplementarny do powyższego jest wskaźnik wypłacalności, który jest % stosunkiem spłaty pożyczek i odsetek do dochodu miasta.

Tabela 31. Wskaźnik wypłacalności (wg prognozy)

	lata
	2005
	2006
	2007

	wskaźnik %
	16,69%
	14,63%
	12,04%


Źródło: Dane Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

Ustawowy limit zadłużenia dla samorządów został określony na poziomie 60 % dochodów Można zatem oszacować kwotę zadłużenia, która może zostać dodatkowo zaciągnięta na cel absorpcji środków z funduszy europejskich.

Tabela 32. Dopuszczalny poziom zadłużenia i poziom obsługi zadłużenia (wg prognozy)

	lata
	2005
	2006
	2007

	Dopuszczalny poziom zadłużenia (60%)
	22077397,8
	19800000
	20040000

	Limit poziomu spłaty zadłużenia (15%)
	5519349,45
	4950000
	5010000


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miejskiego w Krynicy-Zdroju

Powyższe kwoty należy uznać jako szacunkowe, ponieważ określają maksymalny poziom dodatkowego zadłużenia, które gmina może zaciągnąć na pozyskiwanie środków UE, jednocześnie wskaźnik zadłużenia do 60% należy rozumieć jako granicę bezpieczeństwa. Gmina pozyskując środki z ewentualnych kredytów krótkoterminowych będzie przekazywać je na realizację zadań uwzględniając ich typ, przy czym część zadań będzie stanowić projekty o charakterze dochodowym i quasi dochodowym. Odpowiednia proporcja projektów o charakterze dochodowym będzie zwiększać bezpieczeństwo kredytowe gminy.

Wskaźnik wypłacalności ustawowo nie powinien przekraczać 15%, zatem istnieją spore niewykorzystane rezerwy. Do oceny zdolności obsługi kredytowej wykorzystać można również wskaźniki oparte na przepływach środków pieniężnych. Wskaźnik ten jest jednym z podstawowych w ocenie zdolności przedsiębiorstw do obsługi długu. Gmina to przecież też jest w jakimś sensie przedsiębiorstwo. Dlatego też można by było zastosować wskaźnik pokrycia obsługi kredytów „cash flow” = (zysk netto + amortyzacja)  :  (rata kredytu + odsetki) . w przedsiębiorstwach za wartość normatywną przyjmuje się 1,5.

W gminie gdzie przychodami są subwencje, dotacje, podatki i opłaty lokalne, czyli bardzo pewne źródła przychodów, to znaczy takie według których można ustalić przewidywalny poziom wydatków to wskaźnik ten może z pewnością oscylować w granicach 1,1 do 1,5.

Do pomiaru aktywności gminy w absorbowaniu funduszy strukturalnych mają szczególne znaczenie wskaźniki gospodarowania zasobami. w przedsiębiorstwach tych wskaźników jest wiele do wykorzystania, ale w jednostkach samorządowych wydają się do zastosowania szczególnie te które określają:

 „produktywność środków trwałych” = przychody gminy własne / przeciętny stan środków trwałych brutto

W warunkach gospodarki rynkowej każda jednostka gospodarująca nastawiona na przetrwanie stosuje jedynie reprodukcję prostą majątku. „Dobra firma” przyjmuje jako cel rozwój– permanentnie inwestując w rozwój zasobów majątkowych. Przedsięwzięcia inwestycyjne przynoszą różnorakie korzyści, z których tylko część może być wyrażana wartościowo, ale w inwestycje w sferze budżetowej zazwyczaj nie podlegają kwantyfikacji. w takich sytuacjach wymagane jest przeprowadzenie analizy niemierzalnych efektów przedsięwzięć. 

Dla dużych zadań inwestycyjnych analiza i ocena efektywności obejmuje: 

· analizę i ocenę realności danego zamierzenia rozwojowego, (możliwość rozwiązań techniczno-technologicznych, dostępność produktów, środków produkcji, siły roboczej, normy ochrony środowiska itp.);

· analizę porównawczą, polegającą na porównywaniu wskaźników techniczno-ekonomicznych charakteryzujących dane zamierzenia rozwojowe z ich wartościami krajach wysokorozwiniętych i innymi rozwiązaniami w Polsce;

· analizę finansową, polegającą na wykazaniu istnienia wystarczających źródeł do realizacji zadania finansowego.

Analiza finansowa w jednostkach budżetowych sprowadza się głównie do wskazania źródeł finansowych niezbędnych do realizacji danego przedsięwzięcia inwestycyjnego i zastanowienia się, czy źródła te są wystarczające.

Należy także wspomnieć o innych możliwościach pozyskiwania środków niż kredyty bankowe.

Źródłami takimi są:

· fundusze przyznawane ex post, są mniej atrakcyjne w myśl realizowania zadania inwestycyjnego i utrzymania spłacalności- płynności finansowej;

· fundusze przyznawane ex ante, atrakcyjne, poprawiające kondycje finansową,

· obligacje gminne, szczególnie atrakcyjne w przypadku trudności w uzyskiwaniu pożyczek i kredytów bankowych, 

· inwestorzy zewnętrzni - innych jednostek budżetowych jak i spoza sfery budżetowej - głównie przedsiębiorców, którzy dla obopólnych korzyści chcą uczestniczyć w realizacji przedsięwzięć,

· sponsorzy.

IX. SYSTEM WDRAŻANIA

Do skutecznego wykorzystania planu rozwoju lokalnego konieczne jest określenie systemu jego wdrażania. Plan rozwoju lokalnego, który jest przedmiotem niniejszego opracowania, to przede wszystkim zbiór działań strategicznych i zadań, wraz z zaleceniami jak finansować zadania. 

Punktem wyjścia systemu wdrażania jest jasno określony zbiór działań i zadań, wynikających z potrzeb gminy. 

System wdrażania planowania rozwoju lokalnego posiadać powinien następujące wymiary:

· Czasowy – w jakim czasie wykonywanie będą poszczególne zadania 

· Podmiotowy – kto będzie wykonywał poszczególne zadania

· Przestrzenny – jaka będzie lokalizacja poszczególnych zadań.

System wdrażania projektów i zadań planu rozwoju lokalnego będzie uwzględniał wszystkie aspekty planowania, organizowania, zatrudnienia, i kontroli wykonania przyjętych zadań.

Zasadniczym celem systemu wdrażania przyjętych zadań jest zamknięcie projektu w terminie, dostarczenie korzyści określonym wcześniej beneficjantom, utrzymanie dyscypliny budżetowej. Przyjęte i zatwierdzone zadania posiadają układ hierarchiczny, określający kolejność wykonania poszczególnych zadań wynikających po pierwsze z potrzeb, ale także uwzględniające zależność wykonawczą poszczególnych zadań. Przyjęta hierarchia zadań wynika z potrzeb gminy, ale także uwzględnia racjonalność wdrożenia poszczególnych zadań, która wynika z: kapitałochłonności, pracochłonności, i posiadanych kompetencji przez gminę. 

Gmina Krynica-Zdrój winna powołać koordynatora sytemu wdrażania przyjętych zadań. Osoba ta będzie bezpośrednio odpowiedzialna za realizację przyjętych zadań i działanie zgodne z przyjętym planem, będzie ona należeć do ścisłego kierownictwa gminy. Poprzez to zapewniony zostanie jej odpowiedni autorytet. 

Ważnym elementem systemu wdrażania zadań w gminie będzie nastawienie na maksymalną skuteczność ich realizacji. Aby to zapewnić zadania podzielone zostaną na dwie grupy: 

· zadania dochodowe,

· zadania niedochodowe.

Pierwszy typ zadań będzie zlecany, w drodze otwartego przetargu, komercyjnym firmom, które będą mogły zagwarantować najwyższy poziom realizacji zadania. Umowy podpisywane z realizatorami takich uwzględniać będą rezydualną wartość prac. Wypłata premii od sukcesu, zagwarantowana w umowie, w założeniu będzie stymulować wykonawców do zwiększonej skuteczności podejmowanych prac. Projekty niedochodowe powierzane będą firmom z odpowiednio wysokim doświadczeniem, potwierdzonym referencjami, które będą każdorazowo weryfikowane. Istotnym założeniem, przy wyborze wykonawcy będzie fakt uczestnictwa w przetargu minimum trzech podmiotów. Po wyborze wykonawcy określi on szczegółowy plan i harmonogram realizacji wraz z punktami krytycznymi. Harmonogram będzie opracowany z wykorzystaniem metod programowania sieciowego, uwzględniającą ścieżkę krytyczną działań CMP. Tak stworzony plan wdrożenia stanie się załącznikiem umowy podpisywanej przez gminę z wykonawcą. Równocześnie taki plan będzie narzędziem szczegółowej kontroli wykonawców. 

Każde zadanie będzie parametryzowane pod względem ryzyka wykonania. Do tego celu wykorzystane będą:

· własne doświadczenie burmistrza gminy, a w szczególności koordynatora systemu wdrożenia zadań,

· informacje na temat tego, co się wydarzyło w przeszłości w podobnych przypadkach,

· konsultantów zewnętrznych, ekspertów w zakresach poszczególnych projektów.

Szacowanie ryzyka i racjonalności wykonania przyjętych zadań bazować będą na różnych rodzajach prawdopodobieństwa, czyli mających charakter nieciągły (0,1), dających się przewidzieć co do kwot i czasu, nie dających się przewidzieć. Szczególnie chodzić będzie o ewentualny negatywny wpływ na realizację zadania w trzech następujących kategoriach: 

a) jakości lub funkcji (niepowodzenia w osiągnięciu celu), 

b)  kosztów (niepowodzenia w realizacji założeń budżetowych), 

c)  czasu (niepowodzenia w osiąganiu celów projektu w ramach przyjętego harmonogramu).

Koordynator wdrażania systemu opracuje, po szczegółowym zapoznaniu się z zakresem każdego projektu, system zarządzania strategicznego planowaniem rozwoju lokalnego, wspomagający realizacje planowania rozwoju lokalnego. System wdrażania wykorzystywać będzie metodę mierzenia efektywności, opartą o Strategiczną Kartę Wyników, określającą następujące, kluczowe procesy zarządzania:

1. Dopracowanie wizji i strategii każdego zadania.

2. Wyjaśnienie celów i mierników strategicznych oraz ich integracja z systemami zarządzania stosowanymi w gminie.

3. Planowanie, wyznaczanie celów i podejmowanie inicjatyw w ramach przyjętych zadań.

4. Usprawnienie systemów monitorowania realizacji zadań.

Ostatni element – system monitorowania – pełni zasadniczą rolę dla powodzenia wdrożenia strategii planu rozwoju lokalnego. Będzie on polegał na dwupoziomowym procesie analizy. Proces ten będzie obejmował dwa powiązane ze sobą działania. Pierwsze z nich polegać będzie na cokwartalnych przeglądach działalności operacyjnej związanej z realizacją punktów krytycznych zespołu realizowanych działań i zadań. w ramach tego porównywane będą także osiągnięte wyniki z założonymi w planie ścieżkami krytycznymi, a także budżetach. Drugie działanie monitorujące polegać będzie na półrocznych przeglądach strategicznych, które koncentrować się będą na długookresowych trendach kształtowania się założonych mierników, określonych w rozdziale 6 niniejszego opracowania.

Na użytek systemu monitorowania opracowana zostanie także procedura monitorowania i jej formalny wyraz. Będzie on polegał na zunifikowanych, pisemnych raportach składanych na radach gminy i wszystkim jej członkom, a także na ustnych raportach realizowanych w stosunku do burmistrza i członków Rady.

Przyjęty System Wdrażania unikać będzie często spotykanych błędów i przyczyn niepowodzeń w realizacji zadań, zwłaszcza jeżeli chodzi o jednostki samorządu terytorialnego.

Do nich można zaliczyć:

· brak jasnych definicji zadań,

· nierealistyczne oczekiwania,

· nieodpowiednie zasoby,

· zbyt długi czas realizacji,

· brak odpowiedniego wsparcia ze strony społeczności lokalnej,

· źle zdefiniowany zasięg projektu,

· technocentryzm,

· mistycyzm,

· brak efektywnej metodologii.

X. SPOSÓB MONITOROWANIA, OCENY i KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ

X.1 SYSTEM MONITOROWANIA REALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Monitoring realizacji planowania rozwoju lokalnego jest elementem kluczowym dla powodzenia implementacji zadań i projektów założonych w PRL. Umożliwia on stwierdzenie, czy PRL jest prawidłowo wdrażany oraz czy projekty, na których oparto rozwój lokalny nie uległy zmianie. Dzięki monitoringowi można sprawnie i elastycznie reagować na zmiany, ograniczając przy tym decyzje podejmowane w warunkach niepewności, co z kolei wynika z braku właściwej informacji i analiz. Skuteczny monitoring musi posiadać określone cechy i tak:

· oparty powinien być na ustalonych kryteriach, pozwalających na obiektywną ocenę realizacji strategii i efektywności zastosowanych instrumentów rozwoju,

· powinien dostarczać podstawy do podejmowania tak strategicznych, jak i bieżących operacyjnych decyzji - musi posiadać zdolność do wczesnego ostrzegania o zagrożeniach i niebezpieczeństwach.

System monitoringu jest w takim układzie systemem realizującym także proces uczenia się obejmujący dwie pętle. Osoby uczestniczące i decydujące o wdrożeniu kwestionują przyjęte założenia oraz zastanawiają się, czy punkty wyjścia, którymi się kierowali i na podstawie których podejmowali decyzje dotychczas, są wciąż aktualne, w świetle bieżących informacji i doświadczeń. Jak wspomniano wcześniej w Gminie Krynica-Zdrój przy realizacji PRL zostanie stworzony efektywny system raportowania, który w istocie będzie systemem obiegu informacji i wiedzy. Dzięki temu umożliwiać będzie powstawanie sprzężeń zwrotnych wyprzedzających. 

Osoby w gminie odpowiedzialne za realizację PRL powinny w razie potrzeby, opracować nowe plany, uzdatnić ścieżki krytyczne dotychczasowych planów realizacji. Powstawanie nowych okoliczności jest immanentną cechą zmiennej rzeczywistości, zatem potrzebę zmian należy traktować bardziej jako oczywistość niż zaskoczenie, czy błąd w sztuce planowania. Gmina jest dostatecznie przygotowana, aby zareagować na większość obecnie nieuwzględnianych okoliczności. Punktem wyjścia, jaki został przyjęty w gminie, przy realizacji PRL jest fakt, że wdrożenie planu rozwoju lokalnego jest procesem, który jest zmienny.

Ważnym elementem systemu wdrażania i monitorowania, który został przyjęty i będzie stosowany w gminie jest czerpanie informacji i pomysłów od osób wywodzących się z niższych szczebli realizacyjnych, także spośród ekip podmiotów wykonawczych. 

Monitoring generalnie będzie polegał na dwupoziomowym procesie analizy. Proces ten będzie obejmował dwa powiązane ze sobą działania. Pierwsze z nich polegać będzie na cokwartalnych przeglądach działalności operacyjnej związanej z realizacją punktów krytycznych zespołu realizowanych działań i zadań. w ramach tego porównywane będą także osiągnięte wyniki z założonymi w planie ścieżki krytycznej, a także budżetach. Drugie działanie monitorujące polegać będzie na copółrocznych przeglądach strategicznych, które koncentrować się będą na długookresowych trendach kształtowania się założonych mierników, określonych w rozdziale 6 niniejszego opracowania. Na użytek systemu monitorowania opracowana zostanie także procedura monitorowania. Polegała będzie na raportach składanych Burmistrzowi Gminy. Ważnym mechanizmem uczenia się, oceny i monitoringu będzie uzyskiwanie opinii niezależnych osób z zewnątrz. 

Takie analizy oparte o specjalistów z zewnątrz umożliwią systematyczną weryfikację planu i stanowić będą dodatkowe zabezpieczenie przed możliwością pomyłki, która zostanie popełniona przez specjalistów z gminy. Monitoring osób z zewnątrz będzie polegać na okresowym przeglądzie wykonania przyjętych zadań. 

X.2 SPOSÓB OCENY PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Ocena realizacji planu rozwoju lokalnego oparta będzie o analizy porównawcze, które oparte będą o założone wskaźniki szczegółowe zestawiane z rzeczywistym wykonaniem planu rozwoju. Zespół wskaźników przyjęty do oceny całości planu rozwoju lokalnego został zaprezentowany w rozdziale 5 niniejszego opracowania. w taki sposób oceniany będzie cały plan rozwoju, a nie poszczególne zadania. 

Odchylenia od planu nie będą w każdym razie wykorzystane w celu piętnowania osób odpowiedzialnych za realizację planu rozwoju lokalnego i personalnemu przypisywaniu winy. Niekorzystne różnice pomiędzy aktualnymi a planowanymi wynikami stawać się będą symulantami do przemyśleń, czy w świetle dostępnych informacji, przyjęty plan rozwoju jest wciąż odpowiedni. 

Analizując czytelny ciąg wzajemnych powiązań pomiędzy przyjętymi, długookresowymi miernikami (rozdział 5), kierownictwo gminy będzie testować i oceniać statycznie, a także nieformalnie postępy w realizacji; hipotetyczny łańcuch relacji przyczynowo-skutkowych, łączących inicjatywy planu rozwoju będzie modelem umożliwiającym osiągnięcie przyszłego sukcesu.

Można zatem będzie mówić, że w gminie realizuje się strategiczny sposób podejścia do oceny realizacji PRL, jako elementu zarządzania strategicznego jednostką. Proces taki zaczyna się od zdefiniowania celu strategicznego, długookresowego, który drogą konsultacji społecznych, realizować będzie gmina. 

Wykorzystanie mierników jako elementu języka komunikacji, umożliwi przełożenie złożonych i często nieczytelnych koncepcji rozwoju na bardziej konkretne działania, integrujące i motywujące kierownictwo gminy, a także obywateli do działania. 

Otwarta i partnerska komunikacja ze społecznością gminy umożliwi mieszkańcom zrozumienie, w jaki sposób poszczególne elementy i zadania PRL, pasują do całościowej strategii rozwoju gminy i jak na siebie wzajemnie oddziaływają. Takie podejście do oceny i komunikacji społecznej ułatwi zdefiniowanie czynników wpływających na osiągnięcie oczekiwanych rezultatów oraz odpowiednich inicjatyw społecznych pozwalających nie tylko mierzyć i oceniać zmiany, ale także im sprzyjać. 

X.3 PR PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Chcąc uzyskać przewagę konkurencyjną na rynku, poprawić wizerunek miasta i osiągnąć wymierne korzyści ekonomiczne władze samorządowe są zmuszone do podejmowania intensywnych działań promocyjnych. Zrozumienie potrzeby promowania, a nawet uwzględnianie działań promocyjnych w strategiach rozwoju miast, gmin, powiatów i województw nie zawsze idzie w parze z umiejętnością poprowadzenia skutecznej akcji promocyjnej. Właściwie prowadzona polityka promocji winna być oparta na przejrzyście sformułowanych celach, analizie potencjalnych odbiorców działań i publikacji promocyjnych, świadomym doborze środków i metod przekazu, właściwym doborze profesjonalnej kadry. Kolejnym ważnym powodem nieefektywności promocji jest brak całościowego i skoordynowanego traktowania wszystkich działań i elementów informacji oraz reklamy. 

Promocja gminy jest najczęściej realizowana wyłącznie w oparciu o możliwości samego urzędu, dlatego konieczne jest angażowanie do współpracy zainteresowanych mieszkańców z umiejętnościami organizowania działalności promocyjnej. Wysokie koszty niektórych przedsięwzięć promocyjnych powinny także skłaniać władze lokalne do partnerskiej współpracy z instytucjami  i firmami chętnymi do partycypacji w wydatkach na promocję. Istotnym elementem wspierającym promocję rozwoju lokalnego jest współpraca z lokalnymi organizacjami pozarządowymi. 

Promocja obejmuje zespół działań i środków, za pomocą których przekazana zostanie na rynek szeroka i rzetelna informacja o ofercie czy realizowanych działaniach. Z drugiej strony dzięki fachowo dobranym metodom promocyjnym można uzyskać ważną w procesie opracowywania programu rozwoju wiedzę o oczekiwaniach i potrzebach klientów. w przypadku promocji gminy sytuacja odbiega oczywiście od tworzenia klasycznej oferty promującej produkt, istnieje jednak sporo analogii pomiędzy tymi działaniami.

Działania promocyjne realizowane są za pomocą trzech podstawowych instrumentów:

Reklama –  to najbardziej widoczny i silnie oddziałujący sposób promocji; jest siłą motoryczną napędzającą w regionie produkcję, handel, usługi i pobudzającą konsumpcję. Podstawowa jej funkcja – informacyjna – powoduje, że dobrze poinformowani nabywcy podejmują bardziej racjonalne decyzje. Aby ostatecznie dotrzeć z reklamą do inwestorów czy turystów należy wykorzystać szeroką gamę materiałów promocyjnych. Spośród najczęściej wykorzystywanych przez samorząd lokalny warto wymienić:

foldery, broszury, katalogi i raporty, przewodniki i monografie, czasopisma, mapy i plany, plakaty, materiały audiowizualne (np. filmy video, slajdy, prezentacje na nośniku CD). reklama internetowa, inne materiały promocyjne; kalendarze, teczki, standy, breloczki, pióra, etc.

Reklama jako instrument promocji Planu Rozwoju Lokalnego ma marginalne znaczenie.

Public relations (PR) – forma promocji prowadząca do wykreowania i utrwalenia w świadomości adresatów pozytywnego wizerunku gminy, który będzie ją identyfikował na rynku. Wypracowany wizerunek, czyli zespół widocznych i niewidocznych wartości, które wyróżniają region, na zewnątrz powinien przekonywać do wyboru gminy jako sprawdzonego partnera w różnego rodzaju projektach związanych z rozwojem lokalnym, a na swoim obszarze powinna przede wszystkim dostarczać rzetelnej informacji i równocześnie gwarantować satysfakcję z dokonanego wyboru. 

Skuteczny PR wymaga bliskiej współpracy z mediami lokalnymi i regionalnymi. Jest najważniejszym instrumentem do zastosowania w przypadku promocji Planu Rozwoju Lokalnego.

Promocja dodatkowa – obejmuje zespół środków zwiększających atrakcyjność programu rozwoju lokalnego (np. system dodatkowych zachęt).

Reklama i public relations są instrumentami bezpośrednio wpływającymi na kształtowanie świadomości odbiorców przekazu. Pełnią funkcje informacyjne i pobudzające; uświadamiają potrzeby, możliwości ich zaspokojenia i ocenę występujących alternatyw decyzji.

Wymienione instrumenty i materiały promocyjne tworzą jednolity system, muszą być więc projektowane, stosowane i analizowane łącznie. Równocześnie są skuteczne tylko wówczas, gdy spełniają warunki formuły AIDA, czyli:

A (attention) – zwracają uwagę adresata promocji,

I (interest) – wywołują zainteresowanie oparte na uświadomieniu sobie korzyści,

D (desire) – budzą chęć skorzystania z oferty,

A (action) – i skłaniają do działania.

Niespełnienie choćby jednego z tych warunków, może spowodować, że koszty poniesione na zaprojektowanie i zrealizowanie materiału czy wydarzenia promującego nie przyniosą spodziewanych efektów. 

Prawidłowo przeprowadzona kampania reklamowa dla gminy wymaga:

· Wykorzystania mediów lokalnych i regionalnych.

· Połączenia akcji promocyjnej z ogólnym programem rozwoju powiatu.

· Pozyskania liderów społecznych do prezentacji zamierzeń i działań i przekazywania informacji.

Aby projektowany program promocji przyniósł zamierzone efekty, czyli przyczynił się do poprawy warunków życia i gospodarowania, a co za tym idzie zmniejszenia bezrobocia i aktywizowania mieszkańców musi spełniać podstawowe zadania:

· Wzmocnienie pozycji gminy na rynku regionalnym i ew. krajowym 

· Lansowanie nowych działań i przedsięwzięć wpływających na rozwój gminy

· Popularyzacja nowych form usług

· Zachęcanie do udziału w imprezach promocyjnych

· Wzmocnienie pozytywnego wizerunku gminy

Opracowanie programu promocyjnego wymaga podjęcia różnorodnych decyzji, opartych o diagnozę aktualnej i prognozę przyszłej sytuacji marketingowej regionu. Podstawowe decyzje promocyjne obejmują:

· Określenie celów promocji

· Określenie docelowych segmentów rynku

· Wyznaczenie budżetu promocji

· Utworzenie kompozycji narzędzi promocji (promotion-mix)

· Ocenę efektów promocji.

Konsekwencją nieprofesjonalnie przeprowadzonej akcji promocyjnej mogą być:

· Konflikty społeczne

· Chaos informacyjny

· Marnotrawstwo sił i środków publicznych

· Marnotrawstwo szans na inwestycje

· Utrata wiarygodności władz lokalnych

· Utrwalenie się niekorzystnego wizerunku gminy

Poniższa tabela jest zestawieniem aktywności promocyjnej Programu Rozwoju Lokalnego w stosunku do głównych grup docelowych (dla produktu jakim jest Plan Rozwoju Lokalnego) w warunkach zbliżonych do optymalnych. w praktyce, z powodu szczupłości zasobów wynikającej z uwarunkowań finansowych i organizacyjnych istnieje konieczność dokonywania wyboru najważniejszych potrzeb promocyjnych.

Tabela 33. Zestawienie aktywności PR gminy

	Grupa docelowa
	Rodzaje informacji
	Główne nośniki informacji

	Mieszkańcy
	jawne plany, (cel, wykonawcy, koszty), informacje na temat przyjętych rozwiązań i nowelizacji, informacje o przetargach i pracach interwencyjne, otwartość i współdecydowanie (uchwały, uczestnictwo w sesjach), rozliczenia z wykonanych zadań.
	media szeroko rozumiane, internet, sesje otwarte, tablice ogłoszeń, obwieszczenia, punkt informacji w urzędach, biuletyn urzędowy, strona www

	Sołtysi i lokalni liderzy
	informacje na temat planu rozwoju lokalnego i innych dokumentów o charakterze strategicznym, planowanych inwestycjach, wielkościach środkach i sposobów ich podziału,
	pisma urzędowe, sesje, narady, internet, telefon

	Lokalne firmy, instytucje i NGO
	podatki lok., możliwości inwestycyjne, dotacje dla przedsiębiorców i programy dla nich, ulgi i możliwości rozwoju, jawne plany, (cel, wykonawcy, koszty), informacje na temat przyjętych rozwiązań i nowelizacji, informacje o przetargach i pracach interwencyjnę, otwartość i współdecydowanie (uchwały, uczestnictwo w sesjach), rozliczenia z wykonanych zadań.
	internet, sesje otwarte, biuletyn przetargów i ofert, tablice ogłoszeń, media lokalne (rekl. prasowa, artykuły), branżowe ukierunkowane informacje (mailing, bazy danych).

	Środowiska opiniotwórcze (np. politycy, władze samorządowe szczebla powiatowego i wojewódzkiego, decydenci w zakresie przyznawania dotacji itp.)
	sukcesy gminy, realizowane i planowane działania/projekty, wczesny dostęp do informacji poufnych, oczekiwania co do ustaw, przepisów, wyróżnienie projektów/zadań inwestycyjnych gminy na tle projektów/zadań konkurencyjnych
	udział w komisjach, komitetach, ciałach doradczych, opiniowanie ustaw, planów, interpelacje poselskie, organizowanie spotkań, osobiste spotkania z decydentami, przygotowane materiały, naciski poprzez media.


Źródło: opracowanie własne

Działania promocyjne należy równocześnie skoncentrować wokół Planu Rozwoju Lokalnego jak i poszczególnych kluczowych działań/projektów. Całościowa koncepcja promocyjna powinna być:

· akceptowana przez ogół społeczeństwa, które powinno w sposób czynny być angażowane w działania marketingowe na rzecz regionu. Mieszkańcy powinni widzieć w promocji swoją szansę na przyszłość i możliwość udziału w potencjalnych zyskach; 

· oparta o dotychczasowe doświadczenia i tradycje lokalne, naturalne zasoby gminy,

· „elastyczna”, aby łatwo reagować na pojawiające się nowe tendencje i maksymalnie wykorzystać szanse. 

Podstawą zintegrowanych działań jest czynny i nieprzerwany proces dwustronnej komunikacji z otoczeniem. Aby było on efektywny należy opracować skuteczny system komunikowania się władz z mieszkańcami, aby poszerzyć kręgi osób zaangażowanych w politykę marketingową gminy. Informowanie i edukowanie mieszkańców gminy o działaniach na rzecz aktywizacji różnych dziedzin życia, motywuje ludzi do aktywnego udziału w rozwoju i promocji regionu.

Niezbędna jest także stała współpraca międzygminna i regionalna, gdyż zainteresowania inwestorów lub turystów danymi obszarami wybiegają poza obszary administracyjne. Współpraca taka może przynieść rozwiązania w kwestiach poważnych a przekraczających możliwości jednej gminy (np. ochrona środowiska, zagospodarowanie gruntów).
XI. PODSUMOWANIE

Opracowany przy udziale zewnętrznych konsultantów Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynica-Zdrój na lata 2005-2013, zawierający m.in. zestawienie projektów zakwalifikowanych do realizacji w tym okresie, stanowi odzwierciedlenie wysokich aspiracji tutejszej społeczności lokalnej. A warto zaznaczyć, że nie brano pod uwagę projektów o mniejszej skali ani zadań bieżących i realizowanych w trybie ciągłym. Całkowita suma wartości wszystkich projektów ujętych w PRL przekracza 350 mln zł.

Realizacja wszystkich zadań zapisanych w Planie Rozwoju Lokalnego w oparciu o wyłącznie własne środki samorządu nie byłaby możliwa, pomimo że na wszystkie inwestycje w prognozie budżetowej przewidziano w okresie 2005-2013 dosyć znaczne kwoty.

Realizacja Planu Rozwoju Lokalnego w istotnej mierze uzależniona będzie od skutecznego pozyskiwania dofinansowania projektów inwestycyjnych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, w szczególności ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego jak również z Funduszu Spójności i innych źródeł pozabudżetowych.

Za skuteczne pozyskiwanie funduszy uznajemy nie tylko wąsko rozumianą umiejętność pisania projektów, ale całościowo know how na opracowanie, realizację, nadzór, rozliczanie projektów zgodnie z obowiązującymi regułami. 

Dlatego też corocznie uchwalając budżet Rada Miejska powinna brać pod uwagę specyfikę finansowania projektów inwestycyjnych dofinansowanych z funduszu unijnych, które ma szansę wystąpić w niespotykanej dotychczas skali.

W sytuacji zwiększenia zaangażowania inwestycyjnego gminy i realizowania projektów unijnych zwiększy się istotnie rola krótko i średnioterminowego zarządzania płynnością finansową gminy przy większym udziale korzystania z instrumentu finansowego, jakim jest krótkoterminowy kredyt bankowy.

Biorąc pod uwagę ciągły wzrost zakresu zadań ustawowych realizowanych przez gminy, bardzo ważny jest realny wzrost dochodów własnych gminy i możliwość pozyskiwania funduszy unijnych i zewnętrznych, pozwalających realizować nie tylko oczekiwania mieszkańców, ale także planowane na 2005 rok inwestycje. w przypadku możliwości wzrostu dochodów własnych korzystnie przedstawiają się wpływy z tytułu opłaty miejscowej. Potwierdza to ich dotychczasowa realizacja na przestrzeni 2003 i 2004 roku. Znacząco też wpływa na wzrost dochodów własnych gminy ujęta w planie inwestycji centralnych odbudowa sztucznego toru saneczkowo-bobslejowego na Górze Parkowej i przewidziana na najbliższe lata dotacja dla gminy na ten cel.

W zależności od rozwoju sytuacji w zakresie skutecznego pozyskiwania funduszy zewnętrznych na zaplanowane zadania inwestycyjne Rada Gminy powinna przewidzieć możliwość korekty (nowelizacje) Planu Rozwoju Lokalnego. Korekta powinna być dokonywana nie rzadziej jak raz na 3 lata, przy czym pierwsza w trakcie III kwartału 2006 roku, czyli przed rozpoczęciem kolejnego okresu budżetowania projektów unijnych (2007-2013).

Przy uchwalaniu rocznych budżetów oraz przy korektach Planu Rozwoju Lokalnego absolutny priorytet winny uzyskać projekty najwyżej ocenione ze względu na wagę – wpływ na rozwój lokalny, oraz te, dla których istnieją dobrze przygotowane wnioski wraz z dokumentacją projektową i tym samym szansa na dofinansowanie zewnętrzne.

Dokument niniejszy ma zatem charakter otwarty, z możliwością dodania w przyszłości nowych, ważnych dla rozwoju gminy projektów.
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		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321
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		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673
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								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003
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		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica-Zdrój		18421		18398		18488		18459		18409		18381		17349		17328

				Krynica-Zdrój miasto		13344		13247		13260		13137		13057		12979		11874		11793

				Krynica-Zdrój obszar wiejski		5077		5151		5228		5322		5352		5402		5475		5535
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		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica-Zdrój		18421		18398		18488		18459		18409		18381		17349		17328

				Krynica-Zdrój miasto		13344		13247		13260		13137		13057		12979		11874		11793

				Krynica-Zdrój obszar wiejski		5077		5151		5228		5322		5352		5402		5475		5535
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								1999		2000		2001		2002		2003

						Krynica		262		479		552		465		404

						1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica		1487		1504		1389		1236		973		918		1234		1467		1666		1578		1572

				Krynica m.		979		0		258		261		215		224		21		0

				Krynica		593		0		198		189		109		89		8		0
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207

1301

228

1332

244

1314

265

1349

295

1372

301



Arkusz3

		sektor publiczny

		sektor prywatny - osoby fizyczne

		sektor prywatny - pozostałe



44

1308

321



		grunty orne

		sady

		łąki

		pastwiska

		lasy i grunty leśne

		pozostałe grunty i nieużytki



1182

8

2549

927

8123

1741



		Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B

		Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F

		Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q

		Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/



8

1031

1172

1306



		mężczyni, obszar miejski

		kobiety, obszar miejski

		mężczyźni,obszar wiejski

		kobiety, obszar wiejski



5484

6309

2825

2710



		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



18421

18398

18488

18459

18409

18381

17349

17328



		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

13344

5077

13247

5151

13260

5228

13137

5322

13057

5352

12979

5402

11874

5475

11793

5535



		0-19

		20-24

		25-29

		30-34

		35-39

		40-44

		45-49

		50-54

		55-59

		60-64

		65 lat i więcej



4923

1418

1192

1044

1155

1090

1315

1146

842

710

2308



		Ludność w wieku przedprodukcyjnym

		Ludność w wieku produkcyjnym

		Ludność w wieku poprodukcyjnym



4253

10185

2705



		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



262

479

552

465

404



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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_1171781390.xls
Wykres4

		wyższe

		policealne i średnie zawodowe

		średnie ogólnokształcące

		zasadnicze zawodowe

		podstawowe i niepełne podstawowe



31

252

104

387

205



Arkusz1

		

				1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica-Zdrój		18421		18398		18488		18459		18409		18381		17349		17328

				Krynica-Zdrój miasto		13344		13247		13260		13137		13057		12979		11874		11793

				Krynica-Zdrój obszar wiejski		5077		5151		5228		5322		5352		5402		5475		5535

						0-19		4923

						20-24		1418

						25-29		1192

						30-34		1044

						35-39		1155

						40-44		1090

						45-49		1315

						50-54		1146

						55-59		842

						60-64		710

						65 lat i więcej		2308

				Ludność w wieku przedprodukcyjnym		4253

				Ludność w wieku produkcyjnym		10185

				Ludność w wieku poprodukcyjnym		2705

								1999		2000		2001		2002		2003

						Krynica		262		479		552		465		404

						1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica		1487		1504		1389		1236		973		918		1234		1467		1666		1578		1572

				Krynica m.		979		0		258		261		215		224		21		0

				Krynica		593		0		198		189		109		89		8		0

								15-17		18-24		25-34		35-44		45-54		55-59		60-64 lata

						1572				456		450		324		313		29

								wyższe		policealne i średnie zawodowe		średnie ogólnokształcące		zasadnicze zawodowe		podstawowe i niepełne podstawowe

				Krynica m.		979		31		252		104		387		205

				Krynica		593		12		108		26		269		178





Arkusz1

		1996
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		1999
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1293
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1576
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1644

1673



Arkusz2

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

1257

196

1059

234

1194

207

1301

228

1332

244

1314

265

1349

295

1372

301



Arkusz3

		sektor publiczny

		sektor prywatny - osoby fizyczne

		sektor prywatny - pozostałe



44

1308

321



		grunty orne

		sady

		łąki

		pastwiska

		lasy i grunty leśne

		pozostałe grunty i nieużytki



1182

8

2549

927

8123

1741



		Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B

		Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F

		Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q

		Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/



8

1031

1172

1306



		mężczyni, obszar miejski

		kobiety, obszar miejski

		mężczyźni,obszar wiejski

		kobiety, obszar wiejski



5484

6309

2825

2710



		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



18421

18398

18488

18459

18409

18381

17349

17328



		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

13344

5077

13247

5151

13260

5228

13137

5322

13057

5352

12979

5402

11874

5475

11793

5535



		0-19

		20-24

		25-29

		30-34

		35-39

		40-44

		45-49

		50-54

		55-59

		60-64

		65 lat i więcej



4923

1418

1192

1044

1155

1090

1315

1146

842

710

2308



		Ludność w wieku przedprodukcyjnym

		Ludność w wieku produkcyjnym

		Ludność w wieku poprodukcyjnym



4253

10185

2705



		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



262

479

552

465

404



		0

		0

		0

		0

		0
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		0
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0
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Wykres7

		Ludność w wieku przedprodukcyjnym

		Ludność w wieku produkcyjnym

		Ludność w wieku poprodukcyjnym



4253

10185

2705



Arkusz1

		

				1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica-Zdrój		18421		18398		18488		18459		18409		18381		17349		17328

				Krynica-Zdrój miasto		13344		13247		13260		13137		13057		12979		11874		11793

				Krynica-Zdrój obszar wiejski		5077		5151		5228		5322		5352		5402		5475		5535

						0-19		4923

						20-24		1418

						25-29		1192

						30-34		1044

						35-39		1155

						40-44		1090

						45-49		1315

						50-54		1146

						55-59		842

						60-64		710

						65 lat i więcej		2308

				Ludność w wieku przedprodukcyjnym		4253

				Ludność w wieku produkcyjnym		10185

				Ludność w wieku poprodukcyjnym		2705





Arkusz1

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



1453

1293

1401

1529

1576

1579

1644

1673



Arkusz2

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

1257

196

1059

234

1194

207

1301

228

1332

244

1314

265

1349

295

1372

301



Arkusz3

		sektor publiczny

		sektor prywatny - osoby fizyczne

		sektor prywatny - pozostałe



44

1308

321



		grunty orne

		sady

		łąki

		pastwiska

		lasy i grunty leśne

		pozostałe grunty i nieużytki



1182

8

2549

927

8123

1741



		Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B

		Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F

		Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q

		Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/



8

1031

1172

1306



		mężczyni, obszar miejski

		kobiety, obszar miejski

		mężczyźni,obszar wiejski

		kobiety, obszar wiejski



5484

6309

2825

2710



		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



18421

18398

18488

18459

18409

18381

17349

17328



		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

13344

5077

13247

5151

13260

5228

13137

5322

13057

5352

12979

5402

11874

5475

11793

5535
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Wykres4

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003



18421

18398

18488

18459

18409

18381

17349

17328



Arkusz1

		

				1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica-Zdrój		18421		18398		18488		18459		18409		18381		17349		17328

				Krynica-Zdrój miasto		13344		13247		13260		13137		13057		12979		11874		11793

				Krynica-Zdrój obszar wiejski		5077		5151		5228		5322		5352		5402		5475		5535





Arkusz1
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Arkusz2
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Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski
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Wykres5

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

13344

5077

13247

5151

13260

5228

13137

5322

13057

5352

12979

5402

11874

5475

11793

5535



Arkusz1

		

				1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710

						1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Krynica-Zdrój		18421		18398		18488		18459		18409		18381		17349		17328

				Krynica-Zdrój miasto		13344		13247		13260		13137		13057		12979		11874		11793

				Krynica-Zdrój obszar wiejski		5077		5151		5228		5322		5352		5402		5475		5535
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Wykres3

		mężczyni, obszar miejski

		kobiety, obszar miejski

		mężczyźni,obszar wiejski

		kobiety, obszar wiejski



5484

6309

2825

2710



Arkusz1

		

				1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321

								1673

						grunty orne		1182

						sady		8

						łąki		2549

						pastwiska		927

						lasy i grunty leśne		8123

						pozostałe grunty i nieużytki		1741

								14530

						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306

								3517

				mężczyni, obszar miejski		5484

				kobiety, obszar miejski		6309

				mężczyźni,obszar wiejski		2825

				kobiety, obszar wiejski		2710





Arkusz1
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		1998
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1453

1293

1401

1529
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1673



Arkusz2

		1996		1996
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		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



Krynica-Zdrój miasto

Krynica-Zdrój obszar wiejski

1257

196

1059

234

1194

207

1301
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		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372
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						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172

						Pracujący sektor usługowy - usługi nierynkowe sekcja L+M+N/		1306
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				mężczyźni,obszar wiejski		2825
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		Krynica-Zdrój		1453		1293		1401		1529		1576		1579		1644		1673

		Krynica-Zdrój miasto		1257		1059		1194		1301		1332		1314		1349		1372

		Krynica-Zdrój obszar wiejski		196		234		207		228		244		265		295		301

						sektor publiczny		44

						sektor prywatny - osoby fizyczne		1308

						sektor prywatny - pozostałe		321
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						grunty orne		1182
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						Pracujący sektor rolniczy sekcja A+B		8

						Pracujący sektor przemysłowy sekcja C+D+E+F		1031

						Pracujący sektor usługowy - usługi rynkowe sekcja G+H+I+J+K+O+P+Q		1172
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